Ministerul Educatiei al Republicii Moldova
Centrul de Excelenta in Industria Usoara din Chisindu

Aprobat de Consiliul Profesoral
la,__" 2016

PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICA
AINSTITUTIEI

2016-2021

Chisindu, 2016



Acest document a fost elaborat in cadrul proiectului Consolidarea Sistemului de Educatie Profesionald Tehnicd in Moldova (CONSEPT),
sprijinit financiar de Fundatia Liechtenstein Development Service (LED).

Componenta Dezvoltare Organizationald este implementata in parteneriat cu Centrul Educational PRO DIDACTICA.
Coordonator Proiect CONSEPT: Pius FRICK
Training manager: Lilia STIRCEA

Coordonator componenta Dezvoltare Organizationald: Rima BEZEDE
Experti-consultanti: Valentina CHICU, Serghei LISENCO, Svetlana SISCANU, Victor SINCHETRU, Rima BEZEDE

Opiniile expuse in aceastd lucrare apartin echipei de elaborare si nu reprezinta neaparat pozitia finantatorului.

mmmm“"% PrZ®Didactica

LED Moldova Centrul Educational PRO DIDACTICA
str. Banulescu Bodoni, 25 str. Armeneasca,13, Chisinau, MD-2012
Oficiul 21, Chisinau, MD-2012 Tel. (+ 373 22) 54 25 56, fax: 54 41 99
Tel. (+ 373 22) 221950,23 22 39 www.prodidactica.md

info@led.md

www.led.md

Prepress:

Revista de teorie si practica educationald Didactica Pro...



Plan de dezvoltare strategica a Centrului de Excelentd in Industria Usoara din Chisindu

Cuprins

1. Prezentarea iNSttUTIEI ......ocveuceveeceeieeeieieeeieietseieieieseeeeseaenseasessenae ettt aenaes 4
2. MISTUNEA INSTITUTICI..vevreeeecreircieiiceicieicis et sae s ss et as s s st st sessbesssessssecs 13
3. VIZIUN@A INSTITUTICI cuvvuveverererreeieieicicieiaeisiasessessesset ettt sasessessessesssssesssssesasasssastsssasesssssessesssssesssssssasasssssessessessssssssssssassassans 14
A ANALIZA PESTE ..ottt eie i ssse s sssessse s ssss s e bbbt ts et 15
5. ANAIIZA SWOT ...ttt ssse b ss e ssse s e b b 4t 18
6. PrODIEMEIE PIIOFTAIE c.ucveeieceeeerisirieisssisisssessssss s sss s s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssnssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssness 22
7. Prioritatile de dezvoltare ... ettt 23
8. Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului de dezvoltare strategicd a institutiei ..........ccccoeeoveevecennennn. 29
Contents

1. Mission of the centre for excellence in lIght INAUSTIY ... sssssssssssssssssssssssssssssssens 36
2. Vision of the centre for excellence iN lIght INAUSTIY ... sssssssssssssssssssssssssssssssssnses 37
3. SWOT @NAIYSIS cervvrririerereerreisiississseessssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssessssssssssssssssssssens 38
A, 1SSUES OF PIIOTILY covuurveuereserriesseeeeesessssassstss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssesssesssssssasssesssssssssssnssssssssnes 42
5. DevelopmeENt PHOKILIES ....cciereererernsissresesesisssesssssssssssssssssssssssssssssssssees ettt sttt ens 43

6. Monitoring and assessing the implementation of the development plan of the Centre
for eXCellenNCe iN TIGNE INAUSTIY ...ttt ss s sssess sttt s st sesas 45




Plan de dezvoltare strategica a Centrului de Excelentd in Industria Usoara din Chisindu

1. PREZENTAREA INSTITUTIEI

Denumirea unitatii: Centrul de Excelentad in Industria Usoara din Chisindu

Adresa: mun. Chisinau, str. G. Cosbuc, 5 (filiala 1); mun. Chisindu, str. N. Costin, 55 (filiala 2)
Telefon: 022-22-33-15; 022-22-54-68; 022-74-29-49

E-mail: sp8_chisinau@yahoo.com; centruexcelentaiu@yahoo.com

Scurtistoric

Centrul de Excelenta in Industria Usoara (CEIU) a fost fondat in anul 2015, prin reorganizarea Scolii Profesionale
nr. 1 (infiintatd la 7 martie 1973, ca Scoala Profesionala Tehnica nr. 18) si a Scolii Profesionale nr. 8 (infiintata la 4
martie 1945, prin Hotdrarea Comitetului Executiv nr. 76, ca Scoala de Meserii de pe langa fabrica, pentru intre-
prinderile: lonel, Zorile, Steaua Rosie, Fabrica de marochindrie).

Prin Hotararea Comitetului Executiv nr. 1009 din iunie 1959, Scoala Profesionala nr. 8 capata o alta structura
organizatoricd, devenind Scoala Profesionala nr. 2, specializata in pregatirea de cadre (croitori, metalurgi, foto-
grafi) pentru domeniul deservirii sociale.

Prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 795 din 20 august 1997, institutiile de invatamant secundar
profesional sunt reorganizate in scoli profesionale polivalente, instruirea de cultura generala si profesionala
realizandu-se pe trepte. in anul 2003, in urma reorganizarii scolilor polivalente, institutiile revin la denumirea
de Scoald Profesionald (Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 1371 din 17 noiembrie 2003).

De-alungulevolutieisale, Centrul de Excelentdin Industria Usoara si-a largit continuu gamade serviciieducationale
prestate si, in acelasi timp, le-a racordat la cerintele pietei muncii. Astazi, institutia le ofera tinerilor oportunitatea
de a alege propriul traseu de instruire si de formare profesionald, pregatindu-i pentru o meserie din domeniile
industria usoara si servicii:
v' 753208, 723012, 12568 Cusdtoreasd (industria confectiilor);
12389, 723010 Croitor (confectioner imbracaminte la comanda);
12564, 723011, 12568 Cusdtor (industria usoara);
11929, 72308 Confectioner articole de marochindrie;
17460, 715017, 17460 Reglor utilaje tehnologice;
12355* Cosmetician;
13337 Frizer;
Cusator, Croitor, Cusdtoreasd si Confectioner articole de marochindrie (prin intermediul ANOFM).

N N N NN

Pe parcursul activitatii sale, institutia a pregatit peste 30 de mii de muncitori calificati.
Contingentul de elevi

Cea mai mare parte din elevii inmatriculati la studii in Centrul de Excelenta in Industria Usoara provin din localitatile
rurale din zona centrala a tarii (Anenii Noi, Cimislia, Hancesti, Cantemir, Calarasi etc.) si 43% — din mun. Chisindu.

Capacitatea de proiect a institutiei este de 956 de locuri. In perioada 2012-2015, s-a atestat o crestere constanta
a numarului de elevi, gratie imaginii pozitive a institutiei, spectrului larg de meserii, calitatii pregatirii profe-
sionale si conditiilor de instruire. In anul de studii 2015-2016 insa, numarul acestora a scazut pana la 890, moti-
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vul fiind restrictiile/limitele planului de inmatriculare al Ministerului Educatiei (micsorarea numarului grupelor

profesionale).

Diagrama 1. Numdrul total de eleviin perioada 2011-2016
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Pregatirea profesionalad cuprinde 7 meserii solicitate pe piata muncii din domeniile industria usoara si servicii.

Diagrama 2. Contingentul de elevi structurat dupa meserii, anul 2016
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Tabelul 1. Raportul cerere/ofertd pe meserii in perioada 2013-2015

Durata studiilor - 3 ani

Meseria Cereri depuse/inmatriculati
2013 2014 2015
Cusdtoreasd (industria confectiilor) 113/105 114/100 48/25
Croitor (confectioner imbracaminte la comandad) 131/100 136/125 75/30
Cusdtor (industria usoara) 77/50 33/25 60/50
Total 321/255 283/250 185/105

diilor - 1-2 ani

Meseria Cereri depuse/inmatriculati
2013 2014 2015
Cusdtoreasd (industria confectiilor) 81/60 102/90 120/115
Croitor (confectioner imbracaminte la comanda) 54/54 29/25 99/88
Confectioner articole de marochindrie 35/30 66/60 60/55
Reglor utilaje tehnologice 38/25 31/25 35/30
Frizer 113/60 120/90 110/50
Cosmetician 22/20
Cusdatoreasd (dual) 12/12
Total 321/229 348/290 458/370
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Analiza raportului cerere-oferta scoate in evidenta capacitatea Centrului de Excelenta in Industria Usoara de
a raspunde cerintelor pietei muncii, dar si solicitarilor absolventilor, precum si capacitatea de negociere cu
Ministerul Educatiei in vederea schimbarii numarului de elevi inmatriculati la anumite profesii. Datele din
tabel denota faptul ca majoritatea elevilor pledeaza pentru studii cu durata de 3 ani, deci pentru o instruire
profesionala si generala temeinicd, care le ofera pregatirea necesara pentru a-si urma studiile intr-un liceu, apoi
intr-o universitate.

Indicatorul intern al calitatii pregatirii profesionale a elevilor este rezultatul examenului de calificare.

Diagrama 3. Rezultatele examenelor de calificare pen-
tru anii de studii 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015.
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Diagrama 5. Rezultatele examenelor de calificare

pentru anii de studii 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015.

Meseria: Cusdtoreasd (durata studiilor 1 an)
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Diagrama 4. Rezultatele examenelor de calificare pen-
tru anii de studii 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015.
Meseria: Croitor (durata studiilor — 3 ani)
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Diagrama 6. Rezultatele examenelor de calificare pentru
anii de studii 2013-2014, 2014-2015. Meseria: Confectioner
articole de marochindrie (durata studiilor -1 an)
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Diagrama 7. Rezultatele examenelor de calificare pen- Diagrama 8. Rezultatele examenelor de calificare pen-
tru anii de studii 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015. tru anii de studii 2013-2014, 2014-2015. Meseria: Reglor
Meseria: Croitor (durata studiilor -1 an) utilaje tehnologice (durata studiilor - 1 an)
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Analizand diagramele, observam tendinta de micsorare a numarului de elevi care obtin categoriile IV si V la
urmatoarele meserii: Cusdtoreasd (durata studiilor — 3 ani), Croitor (durata studiilor — 3 ani), Cusdtoreasd (durata
studiilor — 1 an), Croitor (durata studiilor — 1 an) si Confectioner articole de marochindrie (durata studiilor - 1 an).
Aceasta stare de lucruri se explica prin faptul ca, in urma introducerii noilor standarde ocupationale, au crescut
exigentele fatd de examenele de calificare.

Calitatea pregatirii profesionale a absolventilor este confirmata si de agentii economici-parteneri— SA lonel, SRL
INFINITextil, SRL EcoTEXTILgrup, SA Artizana, SRL Euromarbe, SRL Fashion, SRL GL Textil s.a., cu care Centrul de
Excelentain Industria Usoard are incheiate contracte de colaborare si de ajutor reciproc, contracte de cofinantare
a elevilor de la ultimul an de studii, contracte de organizare si desfasurare a practicii de producere.

Diagrama 9. Angajarea absolventilor in campul muncii
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Indicatorul extern al calitatii pregatirii profesionale a absolventilor este gradul de angajare in campul muncii.
Dar acest indicator depinde si de nivelul de dezvoltare economica a tarii.

Personalul institutiei

Unul dintre obiectivele prioritare ale echipei manageriale este constituirea unui colectiv de cadre didactice bine
pregdtite, de inalt profesionalism, deoarece pilonul de baza al reusitei activitatii unei institutii de invatamant il
reprezinta factorul uman.

Calitatea serviciilor educationale depinde, in mare masurd, de profesionalismul cadrelor didactice. Colecti-
vul profesoral al Centrului este alcatuit din 91 de persoane: 71% au studii superioare, 20% - studii medii de
specialitate, 1% (in special maistrii-instructori) — studii secundare profesionale; 20% isi continua studiile prin
programe de masterat.

Tabelul 2. Cadre didactice si manageriale in anul de studii 2015-2016

Nr. Cadre didactice Total Studii Studii Studii Grad Varsta
supe- mediide secundare didactic medie
rioare speciali- profesio-

tate nale

1. |Echipa manageriala 9 8 1 5 2 4 48

2. | Profesori discipline 11 11 1 3 6 44,5
tehnice

3. | Profesori discipline de 24 24 8 10 42

cultura generala

4. | Maistri-instructori 40 21 18 1 1 2 26 45,5
5. | Pedagogi sociali 3 2 1 27
6. | Psihologi 2 2 25
7. |Bibliotecari 2 2 46,5
Total 91 70 20 1 2 18 44 4 42

Numarul de cadre didactice si calificarea acestora permit formarea profesionala corespunzdtoare a elevilor la
toate cele 7 meserii.

Varsta medie a cadrelor didactice este de 42 de ani, iar cea a specialistilor de baza (profesori de discipline teh-
nice si de cultura generald) este mai mica de 45 de ani. Administratia centrului opteaza pentru cadre tinere,
instruite conform cerintelor actuale. In acest context, politicile de dezvoltare institutionald prevad comple-
tarea colectivului prin selectarea, recrutarea, integrarea, motivarea celor mai buni absolventi ai centrului,
prin sustinerea acestora de a-si continua studiile in institutii de invatdmant superior, la sectia cu frecventa
redusa. Astfel, celor mai buni absolventi li se propune functia de maistru-instructor.

In prezent, in institutie activeaza in calitate de maistri-instructori si profesori de specialitate 10 fosti elevi, care
au absolvit scoala in ultimii 10 ani. Sistemul de mentorat ce functioneaza in institutie sprijind tinerii specialisti
in formarea lor profesionala.
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Diagrama 10. Structura corpului profesoral dupd vechimea in muncd
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Cadrele didactice au participat la actualizarea planurilor si a programelor de studiu in corespundere
cu cerintele pietei muncii, in cadrul proiectelor internationale TACIS, SOMEC, HIFAB, InWent, GIZ, CULTUR-
CONTACT, CONSEPT; la elaborarea si validarea experimentala a curricula modernizata la disciplinele Bazele
Antreprenoriatului (proiectul MEEETA I, MEEETA I, MEEETA Ill), a Firmei de Exercitiu (proiectul ECO NET) si a
curriculumului modular la meseria Croitor (confectioner imbracaminte la comanda) (proiectul CONSEPT);
la elaborarea subiectelor de evaluare la instruirea modulara la meseria Croitor si a materialelor didactice la
meseriile Cusdtor-Croitor.

De asemenea, in scopul cresterii profesionale, cadrele didactice au luat parte la diverse conferinte stiintifice
desfasurate de UST, UTM, UPSC; la workshop-uri, traininguri oferite de ISE, USM, UTM; la formari planificate si

suplimentare.

Tabelul 3. Formdri profesionale si recalificdri (cursuri de formare, stagii)

: Tipul formarii 2014 2015 2016
1. | Cursuri de recalificare in psihopedagogie (ISE, USM, UTM) — 900 ore 10 7 2
2. |Formari profesionale de specialitate (UTM, USM, UPSC, UST, ISE) - 150 ore 12 9 18
3. |Formare profesionala in cadrul proiectului CONSEPT — 3 module a cate 90 ore 4 16 27
4, |Cursuri de formare manageriald 1 3 -
5. |Cursuldeinstruire Croitor, cusdtor piese din piele, organizat de ME, CEFAL Emilia| 12 - -

Romagna, Societa Cooperativa — 110 ore

in ultimii 5 ani, cadrele didactice au participat la mai multe instruiri: Educatie pentru sdnditate, cu accent pe
predarea cursului optional Decizii pentru un mod sdndtos de viata (3 persoane); stagiu de formare privind
prevenirea violentei asupra adolescentilor (5 persoane); stagiu de formare Gdndire criticd pentru formarea
competentelor profesionale, realizat in cadrul proiectului CONSEPT (3 persoane).

Traditiile Centrului de Excelenta in Industria Usoara
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ reprezintd o prioritate, aceasta presupunand asigurarea unei

baze tehnico-materiale adecvate, dar si instituirea unei atmosfere de inalta tinuta morala si profesionald, atat
in randul cadrelor didactice, cat si al elevilor.
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Incepand cu 1985, activeaza teatrul de moda Gratie, care desfasoara anual cate 4-5 reprezentatii in afara
scolii, ducand faima acesteia si peste hotarele tarii. Cercul folcloric si ansamblul de dans participa la con-
cursul republican Florile dalbe si la festivalul cantecului pascal Hristos a Inviat (organizat de Casa de Creatie
pentru Tineret), plasandu-se, mai multi ani la rand, pe primele locuri.

Elevii si profesorii organizeaza actiuni de caritate: viziteaza bolnavii Spitalului Oncologic, Scoala Internat
pentru copii cu dizabilitati din Hancesti, azilurile de batrani.

in scopul dezvoltarii spiritului de antreprenor, in institutie activeaza Firme de Exercitiu. Elevii participa la
concursul Cel mai bun plan de afaceri, ocupand locuri premiante. in anul 2014, trei elevi au participat la
concursul international al Firmelor de Exercitiu din orasul Plovdiv, Bulgaria.

Traditional, elevii si cadrele didactice asistd, cel putin o data in trimestru, la spectacolele teatrelor din muni-
cipiu. In lunile aprilie-mai se organizeaza Ziua usilor deschise, cu scopul informarii publicului interesat despre
ofertele educationale propuse de CEIU. Anual, in institutie este sarbatorit Hramul scolii, unde elevii au posi-
bilitatea sa-si prezinte creatiile proprii: lucrdri crosetate, articole de marochinarie, diferite accesorii, articole
de vestimentatie etc. Creatiile elevilor sunt expuse nu numai in incinta scolii, dar si la expozitiile Forul meseri-
ilor, Fabricat in Moldova etc.

Baza tehnico-materiala

Centrul de Excelenta in Industria Usoara este amplasat pe o suprafata de circa 6 ha si dispune de:
o 3 blocuri de studii, care se afld in diferite sectoare ale orasului, cu o capacitate de 956 de locuri;
e un bloc pentru instruirea practica - 460 de locuri;
e 2 cantine - 250 de locuri;
e 2 sdli de festivitati - 650 de locuri;
e 2salidesport;
e 2 puncte medicale;
e 2 camine -430 de locuri.

Activitatea centrului se desfasoara in:

1. Cabinete discipline de specialitate (12) — dotate cu materiale didactice, calculatoare si proiectoare (3),
televizoare ce se unesc la calculator (2);
2. Cabinete discipline de cultura generala (19) - amenajate corespunzator;

Cabinete de informatica (3) - dotate cu cate 11 calculatoare conectate la Internet;

4. Cabinete metodice (2) - inzestrate cu 7 calculatoare conectate la Internet, un televizor si o tabla interactiva,
literatura metodica;

5. Ateliere pentru instruirea practica (21) — inclusiv 3 la meseria Croitor-Cusdtor, un atelier la meseria Frizer
(dotate cu utilaj performant); 19 sunt partial reparate si dotate cu utilaj (20% din utilaj a fost schimbat, iar
restul este invechit, dar functional). Fiecare atelier are 15-30 de locuri, ceea ce permite instruirea practica a
elevilor la toate meseriile;

6. Salide sport (2) — dispun de un inventar depdsit si necesita reutilare;

7. Camine(2) - cu o capacitate totald de 430 de locuri (cBminul | - 193, cdminul Il - 237), mobilierul siinventarul
fiind in stare nesatisfacatoare:

e dulapuri (133) — 60 nu mai pot fi reparate, iar 73 sunt vechi, dar functionale;
e noptiere (251) - 100 sunt uzate si nu mai pot fi reparate, iar 151 sunt functionale;
e saltele (292) - 109 sunt uzate, 80 sunt intr-o stare buna, 103 sunt uzate, dar utilizabile;

w

— o I
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e paturi (350) — 19 (cu saltea) sunt noi, 93 sunt defectate si necesita reparare, 256 sunt vechi, dar
functionale.

e scaune (418) — 108 sunt uzate; 194 sunt vechi, dar functionale; 116 sunt noi.

La receptia fiecarui cdmin sunt doua frigidere, in care elevii isi pastreaza produsele alimentare, si un
televizor. Bucatariile sunt inzestrate cu utilaj invechit, care practic nu functioneaza. Reteaua electrica
necesita sa fie schimbata, deoarece este veche si deseori sunt pene de curent. Si reteaua de canalizare
necesita reparatie capitald. Doar in 11 oddi dintr-un camin au fost schimbate geamurile, celelalte gea-
muri si usile trebuie schimbate, pentru ca sunt putrede. in cdmine functioneaza 2 bai, renovate in anul
2015, fiecare cu cate 6 cabine. In fiecare cdmin este amenajata o sala cu cate 5 calculatoare si o sala de
meditatie.

8. Biblioteca (2) - cu 2 sali de lecturd a cate 24 de locuri fiecare; fondul de carte numara in jur de 26500
de volume, o buna parte dintre ele fiind in grafie chirilicd sau in limba rusa. Institutia duce lipsa de
manuale la unele discipline de specialitate: Proiectarea vestimentelor, Tehnologia garnisirii, Designul
vestimentar, Desenul, Compozitia costumului etc. In ultimii 2 ani, fondul de beletristica a fost completat
cu suportul Ministerului Educatiei.

Resursele financiare
Sub aspect financiar, activitatea institutiei este asigurata din mijloace bugetare si extrabugetare. Se observa o
majorare a alocatiilor bugetare, ceea ce permite buna functionare a centrului si asigurarea procesului instruc-

tiv-educativ cu minimul necesar.

Diagrama 11. Veniturile bugetare si extrabugetare
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Veniturile extrabugetare, care sunt insuficiente, se constituie din platile de la contract si arenda.
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Diagrama 12. Repartizarea resurselor financiare pe articole de cheltuieli (mii lei) (buget)
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Analiza Diagramei 12 denota faptul ca veniturile alocate din bugetul de stat sunt mici si insuficiente pentru
realizarea unor reparatii capitale, imbunatatirea bazei tehnico-materiale etc.

Diagrama 13. Repartizarea resurselor financiare pe articole de cheltuieli (mii lei) (extrabuget)
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Din cauza resurselor financiare bugetare insuficiente, dar si a celor provenite din activitati extrabuget,
pentru a-si acoperi cheltuielile institutia participa la diferite concursuri de proiecte si colaboreaza cu
agenti economici. Astfel, consumabilele necesare pentru instruirea teoretica si practica in ateliere (grupa
cu instruire modulard) sunt obtinute gratie proiectului CONSEPT, dotarea tehnica si tehnologica a centru-
lui metodic la Bazele Antreprenoriatului se datoreaza proiectului MEEETA Il, dotarea tehnica si tehnologica
a biroului Firmei de Exercitiu — proiectului ECO NET s.a. Veniturile extrabugetare din ultimii 3 ani au con-
tribuit la imbunatatirea calitatii procesului educational (instruirea practica in ateliere), a bazei tehnico-
materiale in cabinete si ateliere: 2 — la meseria Croitor; 1- la meseria Cusdtor; 2 — la meseria Frizer; 1 - la
meseria Cosmetician.
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2. MISIUNEA INSTITUTIEI

Centrul de Excelenta in Industria Usoara din Chisindu este parte componenta a sistemului de invatamant
secundar profesional si activeaza in baza Codului Educatiei, Strategiei de dezvoltare a invatdmantului vocational/
tehnic pentru anii 2013-2020, Regulamentului-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatdmant
profesional tehnic secundar (2015), Regulamentului-cadru de organizare si functionare a Centrului de Excelentd
(2015).

Misiunea Centrului de Excelenta in Industria Usoara este:

e pregatirea de muncitori calificati in domeniile industria usoara si servicii, capabili sa se adapteze la cerintele
pietei muncii, sa investeasca pe tot parcursul vietii in dezvoltarea lor profesionala;

o formarea unor cetdteni activi si responsabili, capabili de a se integra in comunitate, de a-si atinge scopurile
si de a-si solutiona problemele;

e consolidarea capacitdtilor institutiilor de invdtamant profesional tehnic, promovarea inovatiilor didactice si
tehnologice;

e asigurarea didacticd, metodologica a sistemului invatamantului profesional pe segmentul de specializare
propriu CEIU;

e ghidarea in cariera, promovarea imaginii si a importantei invatamantului profesional tehnic in societate;

e crearea conditiilor optime de activitate pentru angajati si beneficiari, care sa permita valorificarea
potentialului fiecaruia dintre ei.
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3. VIZIUNEA INSTITUTIEI

Catre anul 2021, Centrul de Excelentd in Industria Usoara din Chisinau este o institutie modernd, receptiva la
ideile inovative si la perfectionarea continua a procesului instructiv-educativ; un centru de formare continua a
cadrelor didactice din institutiile de invatamant din domeniul industriei usoare. Principalele sale caracteristici
sunt:
e procesul de instruire este centrat pe cel ce invata si racordat la tehnologiile educationale moderne;
e absolventii institutiei detin competentele necesare pentru a aplica tehnologiile digitale in activitatea
profesionala;
e numadrul absolventilor institutiei care au obtinut categoriile de calificare IV si V a crescut cu 10% la toate
meseriile, comparativ cu anul 2015;
e functioneaza un sistem de valorificare si motivare a resurselor umane;
e activeaza un colectiv de cadre didactice bine pregatiti din punct de vedere profesional: 70% sunt detindtori
ai gradului didactic ll, 15% - ai gradului didactic | si 3% - ai gradului didactic superior;
e ofera 5 programe de formare profesionala a cadrelor didactice din domeniul industriei usoare;
e promoveaza bunele practici nationale si internationale privind aplicarea tehnologiilor industriale si
educationale noi;
e baza tehnico-materiala corespunde nivelului de dezvoltare a tehnologiilor in industrie si este suficienta
pentru formarea la elevi a abilitatilor practice;
e gratie colaborarii cu agentii economici, institutia isi modernizeaza baza tehnico-materiala si procesul de
instruire.
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4. ANALIZA PESTE

Politic

Din punct de vedere politic, invatamantul profesional se afla intr-un continuu proces de reinnoire, impus de
schimbarile din societate si de necesitatea racordarii la standardele europene. Activitatea se desfasoara avand
la baza: Codul Educatiei, Strategia de dezvoltare a invatdmantului vocational/tehnic pentru anii 2013-2020, Regu-
lamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invdtdmant profesional tehnic secundar (2015), Regu-
lamentul-cadru de organizare si functionare a Centrului de Excelentd (2015).

Factori nefavorabili

Factori favorabili
e Valorificarea oportunitatilor oferite de diverse e Contextul politic intern instabil, care nu asigura

proiecte europene (CONSEPT, GOPA, MEETA). continuitatea politicilor educationale in domeniul
invatdmantului profesional.
e Politicile educationale in domeniul invatamantu-

lui profesional tehnic.

La moment, situatia economica din Republica Moldova este destul de precara, ceea ce nu favorizeaza dezvolta-
rea invatamantului profesional tehnic. Rata mare a somajului, orientarea profesionala incorectd, salariile mici
fac ca scolile profesionale sa nu fie solicitate, desi cererea de locuri de munca in domeniul industriei usoare
depaseste oferta.

Cu toate cad legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatamant,
interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizdri sau donatii pentru scoli este in continuare
scazut.

Factori favorabili
Cererea mare de cadre calificate in domeniul
industriei usoare sporeste atractivitatea meseriei.

Disponibilitatea diverselor proiecte, ONG-uri de

Factori nefavorabili
Ghidarea incorecta a absolventilor in alegerea
viitoarei profesii.

Salariile mici in domeniul industriei usoare.

a oferi granturi faciliteaza deschiderea propriei
afaceri. e Cresterea somajului si situatia materiald precara
a multor parinti nu asigurd, in unele cazuri,
continuitatea studiilor pentru copii dupad
absolvirea gimnaziului.

o Utilizarea surselor extrabugetare din proiecte,
servicii prestate, arenda creeaza conditii
pentru imbunatdtirea bazei tehnico-materiale
a institutiei, dar si pentru motivarea cadrelor e Agentii economici nu sunt receptivi la nevo-
didactice. ile scolii, deoarece legislatia actuald nu fi

motiveaza.

Social

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este neinsemnatd, grija lor principala fiind asigurarea copi-
ilor cu cele necesare. Circa 45% din elevi provin din familii incomplete, social-vulnerabile sau cu parinti plecati
peste hotare. Efectele acestor probleme sociale se resimt in pregatirea si comportamentul elevilor.
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O alta problema sociald este stereotipul conform caruia in scolile profesionale isi fac studii numai elevi cu
reusita scolara joasa. Ghidarea in cariera a elevilor din gimnaziu nu este organizata eficient.

Factori favorabili Factori nefavorabili
e Acordarea de burse si hrana gratuita tuturor e Absolventii nu au valori clare, ceea ce duce la
elevilor, ceea ce ii stimuleaza pentru studiu (in micsorarea numarului de absolventi.

primul rand, pe cei din familii defavorizate).
e Scdderea natalitatii are un impact negativ

e Cofinantarea elevilor din ultimul an de studii de asupra numarului de elevi inmatriculati.
catre agentii economici sporeste interesul pentru
angajarea in campul muncii. e Plecarea peste hotare a tinerelor familii cu copii,

reintegrarea familiilor peste hotare.

e Participarea la diverse actiuni cu caracter social
dezvolta spiritul umanitar. e Rata inaltd a somajului limiteaza posibilitatea

asigurarii elevilor cu rechizite si consumabile.

e Migrarea parintilor peste hotare reduce
posibilitatile de supraveghere a elevilor.

e Ghidarea in cariera a elevilor din gimnaziu nu
este organizata eficient.

Tehnologic

in conformitate cu documentele nationale si internationale de politici in domeniu, eforturile de formare si
perfectionare a competentelor digitale trebuie orientate nu numai spre alfabetizarea digitala propriu-zisa,
sarcina pe care sistemul educational din Republica Moldova o realizeaza in prezent, dar, in special, spre dez-
voltarea capacitatilor de inovare in domeniul tehnologiei informatiei si a comunicatiilor.

in secolul al XXI-lea, pentru a face fatd provocarilor erei informationale, profesorii trebuie si posede
competente digitale, ca parte integranta a competentelor profesionale si ca stimulent, catalizator pentru
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor, in vederea facilitarii angajdrii acestora in campul muncii.

Factori favorabili Factori nefavorabili
o C(Cresterea accesului populatiei la tehnologiile e Lipsa softurilor educationale elaborate
informationale diversifica demersul didactic, in Republica Moldova pentru institutiile
conferindu-i o atractivitate sporita. autohtone.

e Existentaresurseloreducationale digitale deschise, e Uneleresurse sunt cu plata, cele gratuite ofera
adecvate pentru invatamantul profesional. posibilitati limitate.

e Tendinta folosirii nanotehnologiilor in industria
usoara contribuie la reducerea deseurilor
industriale.

e Invatamantul la distantd ofera posibilitatea
instruirii unui numar mai mare de persoane.
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Ecologic

Datorita progresului tehnologic si schimbarii stilului de viatd, preocuparile in domeniul ecologic devin tot
mai vadite. Pentru a asigura un mediu curat generatiilor viitoare, sunt promovate politici de reducere a
poluarii aerului si a consumului de energie, de ap4; de prelucrare a deseurilor si de folosire a materiei prime

reciclabile.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

e Utilizarea materiei prime biodegradabile in
industria usoara reduce poluarea mediului.

e Tendinta de minimalizare a resurselor energetice
faciliteaza economisirea resurselor naturale.

e Organizarea unor actiuni de salubrizare a spatiilor
verzi, prin care se educa spiritul civic.

Folosirea utilajului invechit duce la cresterea
consumului de energie electrica.

Utilizarea larga a materiei prime sintetice
conduce la poluarea mediului (din cauza
degradarii mai indelungate) si la inrdutatirea
starii de sanatate a populatiei (de ex., alergii).
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5. ANALIZA SWOT

Procesul educational

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

Realizarea orelor practice in ateliere permite formarea
la elevi a abilitatilor profesionale la nivel avansat
(categoriile IV si V).

Institutia ofera stagii de practica la intreprinderile-lider
din industria usoara pentru o buna parte din elevi.

Sistemul de comunicare si de luare a deciziilor instituit
in scoala asigura un climat psihologic favorabil
manifestdrii creativitatii, exprimarii opiniilor proprii,
promovarii spiritului de initiativa.

in ultimii 3 ani, elevii sunt detinatori ai locurilor
premiante la targurile nationale si internationale ale
Firmei de Exercitiu.

Anual, circa 30 de elevi sunt incadrati in activitatea
Firmelor de Exercitiu, care le ofera posibilitati mai mariin
procesul de angajare.

50% din profesori aplica ghidurile de performanta in
cadrul orelor teoretice sideinstruire practicad la meseriile
Croitor-Cusdtor, Cusdtoreasd.

La nivel international, republican si municipal sunt
organizate periodic expozitii, concursuri, activitati
extracurriculare, sportive etc. care fi motiveaza pe elevi,
punandu-le in valoare competentele dobandite in anii
de studii.

Agentii economici sunt deschisi spre colaborare si
acordare de locuri pentru stagiile de practica.

Existenta unor organizatii care implementeaza proiecte
in domeniul vocational tehnic: MEEETA |, I, lll; KULTUR-
KONTAKT; CONSEPT; CARITAS s. a.

Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca
solicitd recalificarea somerilor din industria usoara.

Aproximativ 20% din corpul didactic
nu aplica sau aplica partial tehnologiile
educationale centrate pe elev.

In institutie nu este pus la punct sistemul
de implicare si dezvoltare a capacitatilor
elevilor de luare a deciziilor.

Sistemul de evaluare a rezultatelor
academice ale elevilor nu este destul de
clar si obiectiv.

OPORTUNITATI RISCURI

Autonomia redusd a institutiei nu permite
luarea de decizii legate de selectarea
continuturilor curriculare.

Schimbarea frecventa a cadrului norma-
tiv in domeniul profesional.

Aproximativ 20% din elevii inmatriculati
demonstreaza un nivel scazut de
competente matematice, de lecturd, de
scriere.

Elevii vin in scoala cu abilitati de luare a
deciziilor slab dezvoltate.
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Resursele umane

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

Circa 80% din cadre didactice sunt predispuse sa aplice
tehnologii educationale noi.

Peste 50% din cadrele didactice detin competentele
necesare elaborarii ghidurilor de performanta pentru
orele teoretice si de instruire practica.

7 cadre didactice participa la elaborarea si pilotarea
curricula la meseriile Cusdtoreasd (industria confectiilor)
si Croitor (confectioner imbracdminte la comanda).

Echipa manageriald este deschisa pentru schimbare si
manifestd interes pentru formare continua.

Planificarea activitatii catedrelor se realizeaza in baza
analizei profunde a activitatii anterioare.

100% din profesorii care predau disciplinele de cultura
generala si de specialitate au studii superioare; 91%
din profesorii de specialitate sunt detindtori de grade
didactice; 24% - au o experienta de munca de peste 25
de ani.

Circa 66% din numarul total de elevi au o motivatie
puternicd pentru pregatirea lor profesionala.

80% din elevi sunt implicati in diverse concursuri (Cel
mai bun exponat al creatiei tehnice, Cel mai bun in meserie,
Cel mai bun plan de afaceri), olimpiade la disciplinele de
cultura generala si de specialitate etc.

In scoald activeaza teatrele de moda Gratie si Diva, cu o
trupa alcatuita din 40 de modele.

Exista capacitati de elaborare a unor cereri de finantare
pentru diferiti donatori.

OPORTUNITATI
Oferta variata a cursurilor de formare continua pentru
cadre didactice: UTM, USM, UST, UPSC, ISE, LED, HIFAB,
PRO DIDACTICA, CRDIP.

ME, ISE solicitd implicarea cadrelor didactice in
elaborarea, perfectionarea si pilotarea curricula si a
standardelor ocupationale la diferite meserii.

20% din maistrii-instructori sunt de
varsta pre- si pensionara si au studii
medii de specialitate.

Stimularea materiala nediferentiata
demotiveazd o bund parte din angajati.

O parte din profesorii de varsta
pensionara (10%) sunt adeptii unui stil
de predare autoriar.

Maistrii-instructori sunt suprasolicitati
(76 de posturi versus 40 de angajati).

Aproximativ 30% de cadre didactice nu
au dezvoltate corespunzator abilitatile
de aplicare a platformelor educationale,
softurilor educationale, resurselor TIC.

Circa 15% din contingentul de elevi
demonstreaza un  comportament
deviant: limbaj vulgar, consum de
substante interzise etc.

RISCURI
Salariile in alte sectoare ale economiei
deseori sunt mai atractive: acest lucru
determina  fluctuatia  personalului
calificat.

Indiferenta unor pdrinti fatd de situatia
scolara a copiilor (absenteism, restante
s.a.).
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Cererea mare pe piata interna si externa a muncitorilor
calificati in  domeniul industriei usoare, conform
barometrului ANOFM.

Predispunerea unor parintide aseimplicain solutionarea
unor probleme ale institutiei (Consiliul Parintilor, care
este un organ activ-participativ).

Existenta unui numar impunator de surse informationale
pentru autoperfectionarea cadrelor didactice.

Granturi - finantare externa pentru Concursul National
al Planurilor de Afaceri.

Cadrul normativ-legislativ este favorabil pentru lansarea
propriei afaceri.

Predispunerea agentilor economici (lonel, INFINITextil,
Fashion) pentru instruirea maistrilor-instructori la
capitolul tehnologiile noi in industria usoara.

Migratia populatiei poate duce la
scaderea numarului de elevi.

Existenta mai multor scoli profesionale.

Pregatirea profesionala de scurta durata
(3-6 luni), care ofera aceleasi calificari.

Slaba motivare a cadrelor didactice,
datorita salariilor mici.

Resursele materiale si financiare

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

Toti elevii au acces la informatie: biblioteca, sala de
calculatoare, conexiune la Internet.

Ateliere reparate, dotate partial (4 din cele 23) cu utilaj
modern.

Introducerea meseriilor noi (Confectioner articole de
marochindrie, Reglor utilaje tehnologice) din domeniul

industriei usoare si a meseriilor inrudite.

Scoala dispune de 3 cabinete de informaticd a cate 11
calculatoare - cu acces la Internet.

2 cabinete metodice dotate cu resurse educationale,
informationale si utilaj.

Venituri obtinute prin diversificarea serviciilor contra
plata furnizate de institutie.

Investirea sistematica a resurselor extrabugetare in
imbunatatirea bazei tehnico-materiale.

Cabinet metodic la Bazele Antreprenoriatului dotat
corespunzator.

Functioneaza 3 firme virtuale in domeniul comertului.

80% din utilajul din atelierele pentru
instruirea  practicd la  meseriile
Cusdtoreasd, Croitor, Cusdtor,Confectioner
articole de marochindrie, Reglor utilaje
tehnologice este uzat.

Fondul bibliotecii este sarac in manuale,
literatura de specialitate si ghiduri
metodologice.

Sdlile de sport sunt slab dotate cu
echipament sportiv, ceea ce nu permite
desfasurarea calitativa a orelor de
educatie fizica.

Caminele necesita reparatie capitala
(retea de canalizare si electricg;
schimbarea geamurilor, a usilor si a
mobilierului; inzestrarea bucatariilor).
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Spatii mai putin utilizate, care pot fi date in arenda.

Capacitati de elaborare a cererilor de finantare pentru
diferiti donatori.

OPORTUNITATI
Amplasarea geografica favorabila a institutiei.

Diverse oferte de proiecte si programe cu finantare
europeana.

Predispunerea agentilor economici (lonel, Artizana)
pentru asigurarea orelor de instruire practica in cadrul
intreprinderilor.

Interesul sporit pentru invatamantul profesional din
partea Guvernului Republicii Moldova si a diferitelor

fundatii.

Solicitare pentru inchirierea unor spatii ale scolii de catre
persoane juridice.

Biroul Firmelor de Exercitiu permite organizarea activitatii
a 3 firme virtuale in domeniul comertului.

Oferta de pregatire profesionald a ANOFM.

RISCURI
Mijloacele financiare alocate din buge-
tul de stat nu sunt suficiente pentru a
efectua reparatii capitale si curente ale
edificiilor centrului.

Ritmul inalt al schimbarilor in domeniul
tehnic este in discordanta cu posibilita-
tile interne ale institutiei de a raspunde
acestor ,provocari”.

Alocarile bugetare scad.

Nu sunt prevazute fonduri financiare
suficiente pentru achizitionarea unor
echipamente si materiale didactice,
pentru intretinerea salilor de studii.
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6. PROBLEMELE PRIORITARE

1. Rezultatele academice ale elevilor scad pe an ce trece si sunt mai mici decat cele asteptate, din cauza pre-
gatirii necorespunzatoare a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor de invatare centrate pe elev sia
tehnologiilor digitale.

2. Capacitdtile institutionale ale structurilor care asigura formarea continua a cadrelor didactice, colaborarea
cu institutiile de profil, stabilirea de parteneriate, realizarea noii misiuni a institutiei - cea de Centru de
Excelenta - sunt slab dezvoltate.

3. Imperfectiunea sistemului de management institutional si, in special, a celui de monitorizare si evaluare,
promovat la toate nivelurile, este cauza interesului redus al cadrelor didactice pentru realizarea constienta
si calitativa a procesului educational.

4. Asigurarea partiald a cabinetelor si a atelierelor cu utilaj modern, resurse TIC si materiale didactice
influenteaza negativ calitatea formarii profesionale a muncitorilor calificati in conformitate cu cerintele
pietei muncii.

5. Posibilitatile de dezvoltare armonioasa a elevilor sunt limitate de starea nesatisfadcatoare a caminelor
(inventar, mobilier, retelele electrica si de canalizare), a salii de sport.
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7. PRIORITATILE DE DEZVOLTARE

Problema 1: Rezultatele academice ale elevilor scad pe an ce trece si sunt mai mici decat cele asteptate, din cauza pre-
gatirii necorespunzdtoare a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor de invatare centrate pe elev si a tehnologiilor
digitale.

Obiectivul general: Cresterea, in perioada 2016-2021, comparativ cu anul 2015, cu 10% a numarului
absolventilor institutiei care obtin categoriile IV si V (la toate meseriile).

Obiectivele specifice:
O1. Aplicarea eficientd a tehnologiilor educationale centrate pe elev cu scopul cresterii cu 10% a numarului
absolventilor ce obtin categoriile IV si V (la toate meseriile), in perioada 2016-2021.
02. Utilizarea de catre cadrele didactice la lectiile teoretice si de instruire practica a tehnologiilor digitale in
vederea cresterii nivelului de dezvoltare a competentelor profesionale ale elevilor cu 10%, pe parcursul
realizarii PDS-ului.

Activitati Resurse Respon- Termen Indicatori de Nota
sabil performanta
Activitati de formare a Umane, Sefii de Decembrie, |Cel putin 10 per-
cadrelor didactice pentru |financiare, |catedre mai soane formate anual
O1 |eficientizarea aplicarii teh- | proiecte 2016-2021
nologiilor educationale
centrate pe elev
Activitati de formare a Umane, DAIP Decembrie, |Cel putin 10 per-
cadrelor didactice pentru |financiare mai soane formate
eficientizarea aplicarii (din cele 2% 2016-2021 anual, 70% din
tehnologiilor digitale din buget absolventi la mese-
(resurse educationale alocate pen- ria Croitor poseda
digitale: softuri, platforme | tru formari), abilitati de utili-
educationale) proiecte zare a softurilor de
specialitate
Revizuirea sistemuluide |Umane DAIP Permanent Sistem revizuit cu
monitorizare existent si 2017-2021 instrumente speci-
accentuarea aspectelor fice elaborate
strategice
Asigurarea unor conditii | Umane, Sefulde |2016-2021 15 ateliere dotate,
optime de organizare financiare |sectie 4 cabinete de spe-
a instruirii practice cu cialitate dotate cu
02 |aplicarea tehnologiilor tehnica,
digitale tehnologii digitale
utilizate in 30%
din timpul rezervat
instruirii
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Desfasurarea unor activitati | Umane Sefulde  |Planificare Cel putin 2 activitati
publice in cadrul catedrelor sectie la nivel de publice realizate
cu aplicarea tehnologiilor Sefulde |catedre de fiecare cadru
educationale centrate catedra 2016-2021 didactic pe parcursul
pe elev la obiectele de anului
cultura generala si de
specialitate
Desfdsurarea unor Umane Sefulde |Planificare Cel putin 2 activitati
activitati publice in cadrul catedra la nivel de publice cu aplicarea
catedrelor cu aplicarea catedre tehnologiilor digitale
tehnologiilor digitale 2016-2021 realizate de fiecare
cadru didactic pe
parcursul anului
Dezvoltarea capacitatilor |Umane DAIP Conform Cel putin 10 per-
cadrelor didactice de planului anual | soane care dispun de
prezentare a propriei abilitati de formare
experiente colegilor Cel putin 2 activitati
(seminarii, master-class- de master-class pe
uri etc.) parcursul anului
Cel putin 2 articole
per catedra publi-
cate anual

Problema 2: Capacitdtile institutionale ale structurilor care asigurd formarea continud a cadrelor didactice,
colaborarea cu institutiile de profil, stabilirea de parteneriate, realizarea noii misiuni a institutiei — cea de Centru de

Excelentd - sunt slab dezvoltate.

Obiectivul general: Dezvoltarea capacitdtilor institutionale (structuri si competente profesionale), incepdnd cu

anul 2016, in scopul realizarii misiunii Centrului de Excelentd in Industria Usoara.

Obiectivele specifice:

O1. Formarea, incepand cu anul 2016, a unor structuri functionale care sa asigure realizarea misiunii Centrului
de Excelenta.
02. Dezvoltarea capacitatilor si oferirea de sprijin cadrelor didactice din alte institutii de profil, cel putin 20,
anual, incepand cu 2017.

Activitati

Resurse

Responsabil Termen

Indicatori de

performanta

O1 |Stabilirea structurii Umane Consiliulde |Octombrie |Elaborarea fiselor de
organizatorice a Centru- Administratie | 2016 post, requlamente-
lui de Excelenta lor de functionare

a structurilor,
stabilirea relatiilor
interdepartamentale
Crearea centrului de Umane, Consiliulde [2016-2017 |Regulamentul de
formare continua financiare Administratie functionare, fise de
post

02 |Formarea echipeide Umane Consiliul de  [lunie 10 formatori

formatori Administratie | 2016

2
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Desfasurarea unor Umane Directorul 2017-2021 |Necesitatile de
activitati de identificare DAIP formare ale cadrelor
a necesitatilor de for- didactice iden-
mare ale cadrelor din tificate pentru cel
sfera industriei usoare putin 3 meserii

Cel putin 5

agenti economici
consultati in vede-
rea identificarii
nevoilor de for-
mare ale cadrelor

didactice
Elaborarea programelor |Umane Seful sectiei [2016-2021 |5 programe de for-
de formare formare mare elaborate
profesionala
Activitati de formare/ Umane Seful sectiei |2017-2021 |20 de cadre didac-
perfectionare a cadrelor formare tice formate anual
didactice profesionala

Problema 3: Imperfectiunea sistemului de management institutional si, in special, a celui de monitorizare si evaluare,
promovat la toate nivelurile, este cauza interesului redus al cadrelor didactice pentru realizarea constienta si calitativa
a procesului educational.

Obiectivul general: Sporirea cu 20%, pe parcursul realizérii PDS-lui, a gradului de motivare al cadrelor didactice
pentru derularea calitativa a procesului educational.

Obiectivele specifice:
O1.Elaborarea, panain luna mai 2017, siimplementarea unui sistem de management de monitorizare, evaluare
si autoevaluare a activitatii cadrelor didactice motivant.
02. Dezvoltarea competentelor tuturor angajatilor cu functii de conducere in domeniul managementului
resurselor umane, in perioada 2016-2018.

Obiec- Activitati Resurse Responsabil Termen Indicatori de
tive performanta
Elaborarea sistemului |Umane DAIP Octom- Sistem de monitorizare si
de monitorizare si sefii de brie- evaluare motivant
O1 |evaluare cuimplicarea catedre decembrie
cadrelor didactice 2016
Pilotarea sistemului Umane Grupul de Decembrie | Regulament de evaluare
lucru 2016-mai |si autoevaluare a cad-
2017 relor didactice
Ajustarea (modifica-  |Umane Grupul de Decembirie |Set de instrumente de
rea) sistemului lucru 2016 monitorizare, evaluare si
autoevaluare
Aplicarea evaluarii Umane Grupul de lanuarie Grad de motivare al cad-
lucru, sefiide |2017 relor didactice sporit
catedre

o
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02 |Activitatide Umane DAIP Conform | Angajati cu functii de
formare sefii de planului conducere formati in
catedre anualde |domeniul managemen-
activitate | tului resurselor umane
2017-2021 {90% din angajati cu
functii de conducere care
aplica un management
motivant
Activitdti de Umane Comisia de Conform | Toate cadrele didactice
monitorizare calitate planului chestionate
anual de |Grad de motivare al cad-
activitate |relor didactice sporit
2017-2021 |Toate cadrele manageri-
ale monitorizate

Problema 4: Asigurarea partiald a cabinetelor si a atelierelor cu utilaj modern, resurse TIC si materiale didactice
influenteaza negativ calitatea formdrii profesionale a muncitorilor calificati in conformitate cu cerintele pietei muncii.

Obiectivul general: Modernizarea bazei tehnico-materiale la orele de specialitate si de instruire practica la meseri-
ile Croitor-Cusdtor si Cusdtoreasd, in vederea dezvoltdrii cu 25% a competentelor profesionale ale elevilor, ceea ce
ar contribui la sporirea calitatii pregaditirii, la ajustarea acesteia la cerintele pietei si la angajarea aboslventilor la
intreprinderile-lider din domeniu, pdnd la finele realizdrii PDS-lui.

Obiectivele specifice:
O1. Dotarea a 15 ateliere la meseriile Croitor-Cusdtor, Cusdtoreasad cu utilaj modern, pand in anul 2021.
02. Dotarea a 3 cabinete de specialitate (2 - Proiectarea vestimentelor si 1 — Proiectarea incéltdmintei) cu tehnica
necesara implementdrii aplicatiilor Autocad si Gemeni, pana in mai 2017.
03. Asigurarea softurilor necesare aplicatiilor Autocad si Gemeni, pentru aplicarea lor in predarea disciplinelor
de specialitate, pana in septembrie 2017.
0O4. Dotarea sdlii de sport cu utilaj si echipament special, pana la finele anului 2019.

Activitati Resurse Responsabil Termen Indicatoride  Nota
performanta
Identificarea utila- Umane DAG Semestrial Numdr de oferte
jelor performante in seful sectiei 2016-2021 identificate
01 functie de necesitatile

de instruire ale

elevilor

Procurarea si insta- Financiare, |DAG Semestrial 15 ateliere

larea utilajului in proiecte seful sectiei 2016-2021 dotate

ateliere 15 cadre
care poseda
competente de
utilizare a aces-
tor echipamente

Monitorizarea Umane Seful sectiei Periodic Toti elevii

eficientei aplicdrii 2016-2021 instruiti

utilajului

26
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02 Identificarea echipa- |Umane DAG Septembrie- Numadr de oferte
mentelor necesare Profesorul de |octombrie identificate
pentru aplicarea TIC in specialitate 2016
formarea profesionala
Procurarea si dotarea |Financiare, |DAG Mai 3 cabinete
cabinetelor de spe- proiecte 2017 amenajate
cialitate cu tehnica
necesara
Monitorizarea aplicarii |Umane Seful de Permanent 50% din ore
tehnologiilor digitale catedra 2017-2021 cu aplicarea

tehnologiilor
digitale

03 Identificarea softu- Umane DAIP Mai Numar de oferte
rilor necesare formarii Profesorulde [2017 identificate
profesionale specialitate
Procurarea siinstala- |Financiare, |Profesorulde |Septembrie 2 softuri
rea softurilor proiecte specialitate 2017 procurate
Formarea cadrelor Proiecte, DAIP Septembrie 4 profesori
didactice pentru a surse proprii 2016-mai 2017 |la disciplina
utiliza softurile Proiectare
Monitorizarea Umane DAIP Semestrial 30% din ore in
eficientei aplicarii 2017-2021 care sunt apli-
softurilor cate softurile

70% din elevi
poseda abilitati
de utilizare a
softurilor la
meseria Croitor
PLD modificate

04 Identificarea echipa- |Umane Profesorul de | Semestrial Numar de oferte
mentelor necesare educatie fizica [2016-2019 identificate
pentru dezvoltarea
fizica a elevilor, in
cadrul orelor si a
sectiilor sportive
Procurarea si insta- Financiare, |DAG Semestrial Utilaj si echipa-
larea utilajului si proiecte 2017-2019 ment necesar
a echipamentului dotarii a 2 sdli de
special sport
Monitorizarea Umane DAIP Semestrial 100% din ore
eficientei utilizarii 2017-2021 desfasurate
echipamentului spor- cu utilizarea
tiv la ore echipamentului

sportiv

Problema 5: Posibilitdtile de dezvoltare armonioasd a elevilor sunt limitate de starea nesatisfacdtoare a cdminelor

(inventar, mobilier, reteaua electrica si de canalizare), a sdlii de sport.

Obiectivul general: Renovarea capitald a caminelor si schimbarea partiald a mobilierului, pdndin anul 2021.

N
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Obiectivele specifice:
O1. Realizarea lucrarilor de renovare a caminelor, pana la finele anului 2020;
02. Mobilarea si utilarea odailor si a bucatariilor din camine, pana la inceputul anului 2021.

Obiec- Activitati Resurse Responsabil Termen Indicatori de
tive performanta
Elaborarea proiectului | Umane, DAG Septembirie- Proiect de reno-
O1 |derenovare financiare noiembrie vare elaborat
2016 Caiet de sarcini
elaborat
Desfasurarea Financiare, |DAG Decembrie 2 edificii renovate
lucrarilor de renovare |(buget, 2019
a caminelor conform |extrabuget,
proiectului proiecte)
Elaborarea proiec- DAG Trimestrul Ill Proiect elaborat
tului de mobilare si 2020 Lista cu mobila si
utilare a odailor si a utilajele necesare
bucatariilor
02 |Procurareasiinstala- |Financiare DAG Trimestrul Ill Echipamente
rea mobilieruluisia |(buget, 2020 pentru dotarea
utilajului extrabuget, a 7 bucatarii si
proiecte) mobilier pentru
cel putin un cdmin
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8. MONITORIZAREA S| EVALUAREA IMPLEMENTARII
PLANULUI DE DEZVOLTARE STRATEGICA A INSTITUTIEI

Monitorizare

Scopul monitorizarii este de a colecta informatii datorita carora echipa manageriala sa poata identifica si rezolva
problemele apdrute pe parcursul implementarii, precum si sa poatd evalua progresul in stransa legatura cu
ceea ce a fost planificat initial.

Pentru administrarea optima a proiectului, vor fi desfasurate urmdtoarele activitati:
e colectarea datelor despre progresele obtinute si elaborarea periodica a rapoartelor;
e organizarea sistematica a sedintelor grupului de lucru;
¢ identificarea continud a posibilitatilor reale de indeplinire a planului de dezvoltare;
e monitorizarea si controlul bugetului;
e ajustarea planurilor de activitate in baza rezultatelor monitorizarii.

Evaluare

Procesul de evaluare va fi asigurat prin:
e aplicarea unor instrumente de evaluare ce vor include indicatori de performants;
e compararea rezultatelor obtinute la diferite etape de realizare a planului cu rezultatele asteptate;
e aprobarea deciziilor vizavi de calitatea actiunilor realizate si actualizarea, dupa caz, a planului de
implementare.

Echipa manageriala, Consiliul de Administratie, comisia de evaluare a calitatii, catedrele metodice, comisia de
inventariere, Consiliul Elevilor vor monitoriza in permanentd realizarea planului de dezvoltare al CEIU, vor folosi
constatarile si concluziile in vederea reactualizarii acestuia.

Obiectivul 1.1. Aplicarea eficientd a tehnologiilor educationale centrate pe elev cu scopul cresterii cu 10% a
numdrului absolventilor institutiei ce obtin categoriile IV si V (la toate meseriile), in perioada 2016-2021.

Asteptari:
e cresterea cu 10% a numarului absolventilor cu categoria IV si V (la toate meseriile);
e aplicarea eficientd de catre cadrele didactice a tehnologiilor educationale centrate pe elev.

Indicatori Instrumente/ Perioada Responsabil Cum/
metode cui prezentam
Cel putin 10 persoane formate Cursuri de Conform DAIP Raport/Consiliul de
anual formare ofertei Administratie/
2016-2021 Profesoral

Cel putin 10 persoane formate Cursuri de Septembrie- DAIP Raport/
anual formare, mai Seful de Consiliul de
La absolvire, 70% din elevii ce asistarilaore, [2016-2021 sectie Administratie/
studiaza la meseria Croitor poseda |chestionare Profesoral
abilitati de utilizare a softurilor de
specialitate

-
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Obiectivul 1.2. Utilizarea de cdtre profesori la lectiile de instruire teoreticd si practica a tehnologiilor digitale, in vede-
rea cresterii nivelului de dezvoltare a competentelor profesionale ale elevilor cu 10%, pe parcursul realizdrii PDS-ului.

Asteptari:
e dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice;
e impactul abilitatilor dobandite asupra pregatirii elevilor;
e implementarea metodelor interactive centrate pe elev;
e schimb de experienta intre cadrele didactice.

Indicatori Instrumente/ Perioada Responsabil Cum/cui prezentam
metode

15 ateliere dotate Analiza, 2017-2021 Comisia de Raport/Consiliul
4 cabinete de specialitate dotate asistari la ore evaluare si Profesoral
Tehnologii digitale utilizate 30% din calitate
timpul alocat instruirii DAG
Cel putin 2 activitati publice Analiza, testari, | Conform planu-|Sefii de Raport/sedinta de
realizate anual de fiecare cadru rapoarte lui anual catedra catedra
didactic
Cel putin 2 activitati publice cu apli- | Analiza, testari, | Conform planu-|Sefii de Raport/sedinta de
carea tehnologiilor digitale realizate | rapoarte lui anual catedra catedra
anual de fiecare cadru didactic
Cel putin 10 persoane care poseda |Analiza, testari, | Conform planu-|Sefii de Raport/sedinta de
abilitati de formare rapoarte lui anual catedra catedra, Consiliul
Cel putin 2 activitati tip master- Profesoral
class pe parcursul unui an
Cel putin 2 articole per catedra
publicate anual

Obiectivul 2.1. Formarea structurilor abilitate cu instruirea a cel putin 10 formatori nationali din rdndul cadrelor
didactice din institutie, in vederea pregditirii profesionale a cadrelor didactice de profil, incepdnd cu anul 2016.

Asteptari:
e structuri functionale.

Indicatori Instrumente/ Perioada Responsabil Cum/cui prezentam
metode
Stabilirea structurii organizatorice a |Sedinte de Mai-iunie Echipa Raport/Consiliul de
Centrului de Excelenta lucru 2016 manageriala |administratie, ME
Crearea centrului de formare Sedinte de 2016-2017 Echipa Raport/Consiliul de
continua lucru manageriald | Administratie, ME

Obiectivul 2.2. Stabilirea de parteneriate cu scolile profesionale si intreprinderile din domeniul industriei usoare
intru identificarea necesitatilor de formare, incepdnd cu anul 2017.

Asteptari:
e 10 formatori formatji;
e dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice de profil;
e elaborarea programelor de formare.
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Indicatori Instrumente/ Perioada Responsabil Cum/cui prezentam
metode

Formarea echipei de formatori Chestionare, lunie-septem- | Directorul Raport/Consiliul de
fise de autoe- |brie Administratie, ME
valuare, analiza {2016
performantelor

Desfasurarea activitatilor de iden- | Chestionare, Periodic DAIP Raport/Consiliul de

tificare a necesitatilor de formare sondaje 2016-2021 Administratie

ale cadrelor din domeniul industriei

usoare

Elaborarea programelor de formare |Sedinte de 2016-2021 DAIP Raport/Consiliul de
lucru Administratie

Activitati de formare/perfectionare |Activitati de Conform Directorul Raport/Consiliul de

a cadrelor didactice formare ofertei ME Administratie

Obiectivul 3.1. Elaborarea, pdna in luna mai 2017, si implementarea unui sistem de management de monitori-
zare, evaluare si autoevaluare a activitatii cadrelor didactice motivant.

Asteptari:
e dezvoltarea managementului participativ;
e mecanism de evaluare functional.

Indicatori Instrumente/ Perioada Responsabil Cum/cui prezentam
metode
Sistem de monitorizare si Chestionare, Octombrie Directorul Raport/Consiliul de
evaluare motivant sedinte deinfor- |2016 Administratie/
mare, sedinte de Profesoral
lucru
Regulamentul de evaluare Dezbateriin cadrul | Decembrie Comisia de Raport/Consiliul
si autoevaluare a cadrelor catedrelor, sedinte |2016 evaluare si Profesoral
didactice de lucru calitate
Set de instrumente de Sedinte de lucru Decembrie Comisia de Raport/Consiliul
monitorizare, evaluare si 2016 evaluare si Profesoral
autoevaluare calitate
Gradul de motivare al cadrelor |Chestionare, Periodic DAIP Raport/Consiliul
didactice sondaje 2017-2021 Profesoral

Obiectivul 3.2. Dezvoltarea competentelor tuturor angajatilor cu functii de conducere in domeniul managemen-
tului resurselor umane, in perioada 2016-2018.

Asteptari:
e sporirea gradului de eficienta a sistemului de evaluare si monitorizare;
e imbundtatirea imaginii institutiei;
e cresterea responsabilitatii si a motivatiei cadrelor didactice pentru realizarea constienta si responsabila a
procesului instructiv-educativ.
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Indicatori Instrumente/ Perioada Responsa- Cum/
metode bil cui prezentam

Angajati cu functii de conducere Analiza, 2017-2021 DAIP Raport/Con-
formati in domeniul managementului |chestionare, siliul de
resurselor umane rapoarte Administratie/
90% din angajati cu functii de con- Profesoral
ducere care aplica un management
motivant
Toate cadrele didactice chestionate Analiza statistica |2017-2021 DAIP Raport/Con-
Grad de motivare al cadrelor didactice |a sondajelor si siliul de
sporit chestionarelor Administratie/
Toate cadrele manageriale monitorizate | aplicate sedinta catedrei
Angajati cu functii de conducere Asistente curente, | 2017-2021 Comisia de |Raport/Consiliul
formati in domeniul managementului |fise de observare evaluare Profesoral/
resurselor umane sedinta catedrei
90% din angajati cu functii de con-
ducere care aplica un management
motivant

Obiectivul 4.1. Dotarea a 15 ateliere la meseriile Croitor-Cusdtor, Cusdtoreasa cu utilaj modern, pdnd in anul 2021.

Asteptari:
e mbundtatirea conditiilor de lucru in atelierele de instruire practica;
e elevi motivati pentru o mai mare implicare la orele de instruire practicg;
e imbundtatirea lucrarilor efectuate la lectiile de instruire practica.

Indicatori Instrumente/ Perioada Responsabil Cum/
metode Cui prezentam
Numar de oferte identificate Analiza, raport | 2016 -2021 Directorul Raport/Consiliul de
DAG Administratie/Profe-
soral
15 ateliere dotate, cel putin 15 Facturi, analiza, | 2016 -2021 Directorul Raport/Consiliul de
cadre care poseda competente de | chestionare DAG Administratie/Profe-
utilizare a acestor echipamente soral
Toti elevii instruiti Analiza sonda- |2016-2021 DAIP Raport/Consiliul
jelor, chestion- Profesoral/sedinta
arelor, evaludri catedrei

Obiectivul 4.2. Dotarea a 3 cabinete de specialitate (2 — Proiectarea vestimentelor si 1 — Proiectarea incdltdmintei)
cu tehnicd necesard implementdrii aplicatiilor Autocad si Gemeni, pdnd in mai 2017.

Asteptari:
e cabinete de specialitate dotate cu tehnica IT si resurse TIC;
e conditii de desfasurare a orelor de proiectare mai atractive.

Indicatori Instrumente/ Perioada Responsabil Cum/cui prezentam
metode
Numar de oferte identificate Analiza, raport |Mai DAIP Raport/Consiliul de
2017 Administratie/Profe-
soral
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DAG Raport/Consiliul de
Administratie/Profe-

soral

Analiza in teren | Mai
2017

3 cabinete amenajate

Obiectivul 4.3. Asigurarea softurilor necesare aplicatiilor Autocad si Gemeni, pentru aplicarea lor in predarea dis-
ciplinelor de specialitate, pdna in septembrie 2017.

Asteptari:
e cadre didactice ce detin competente digitale;
e elevi motivati pentru implicare mai activa la orele de proiectare;
e cresterea prestigiului scolii.

Indicatori Instrumente/ Perioada Responsa- Cum/cui prezentam
metode bil
Numdr de oferte identificate Analiza, raport | Mai DAIP Raport/Consiliul
2017 Profesoral/sedinta
catedrei
2 softuri procurate Analiza, raport |Septembrie DAIP Raport/sedinta
2017 Consiliului de
Administratie
4 profesori la disciplina Proiectare Interasistente, |Mai- DAIP Raport/sedinta
fise de analiza |septembrie Consiliului de
2017 Administratie
30% din ore la care sunt aplicate Analiza fiselor |Semestrial DAIP Raport/Consiliul
softurile de observare, |2017-2021 Profesoral/sedinta
70% din elevi care poseda abilitati de |analiza catedrei
utilizare a softurilor la meseria Croitor |statisticd a
PLD modificate sondajelor,
chestionarelor

Obiectivul 4.4. Dotarea sdlii de sport cu utilaj si echipament special, pdnd la finele anului 2019.
Asteptari:
e frecventarea cercurilor sportive de un numar mai mare de elevi;

e imbundtatirea conditiilor de desfasurare a orelor in sdlile de sport.

Perioada

Responsabil

Instrumente/ Cum/cui prezentam

metode

Indicatori

Numadr de oferte identificate Raport, Semestrial DAG Raport/Consiliul de
analiza 2017-2019 Administratie/
Profesoral
Utilaj si echipament necesar dotarii | Analiza Semestrial DAIP Raport/Consiliul
a 2 salide sport 2017-2021 Profesoral/sedinta
catedrei
Toate orele sunt desfasurate cu Analiza Semestrial DAIP Raport/Consiliul
utilizarea echipamentului sportiv | statistica a 2017-2021 Profesoral/sedinta
sondajelor, catedrei
chestionarelor
aplicate
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Obiectivul 5.1. Realizarea lucrdrilor de renovare a cdminelor, pand la finele anului 2019.

Asteptari:
e conditii de trai mai bune in camine;
e economisirea energiei termice.

Indicatori Instrumente/ Perioada Responsabil Cum/cui prezentam
metode

Proiect de renovare elaborat Analiza Septembrie- Directorul Raport/Consiliul de

Caiet de sarcini elaborat noiembrie Administratie/
2016 Profesoral

2 edificii renovate Raport Decembrie Directorul Raport/Consiliul
2019 de Administratie/

Profesoral

Proiect elaborat Analiza, raport 2020 Directorul Raport/Consiliul

Lista mobilierului si utilajului in de Administratie/

dotare intocmita Profesoral

Obiectivul 5.2. Mobilarea si utilarea odadilor si a bucatdriilor din cdmin, pand la inceputul anului 2021.

Asteptari:
e retea electrica renovata;
e retea de canalizare renovata;
e conditii de trai mai bune in camin;
e tehnica casnica moderna.

Indicatori Instrumente/ Perioada Responsabil Cum/cui prezentam
metode
Echipamente pentru dotareaa 7 Facturi, analiza, | Trimestrul lll Directorul Raport/Consiliul de
bucatarii si mobilier pentru amena- |raport 2020 Administratie/
jarea cel putin a unui camin Profesoral
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