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1. PLANUL DE ACTIVITATE AL IP CENTRUL DE EXCELENT´ iN
INDusTRIA uýÞÔ¼

1.1 IßtrÞdçáÕrÕ.
Planul de activitate/de dezvoltare Ð institu{iei (in continuare PDI) este un document strategic,

care delimiteazÙ obiectivele de activitate ale Ip cEIu qi activiunile prioritare pentru anul de studii 202l-
2022, Acesta sunt proiectate in conformitate cu legisla}ia in vigoare, ÐàrÞÌÐtñ la nivel central gi institulional,
qi Statutul IP CEIU.

Drept puncte de rÕàÕr pentru elaborarea pDI au servit:
Cadrul legal al RM:

,/ Codul educafiei;
,/ Regulamenul-cadru;
,/ Planul de Dezvoltare StrategicÙ al IP CEIU pentru anii 2016 -202Â;2¾22 - 2027;

implementarea strategiilor qi tendinlelor din sistemul educalional ÕurÞàÕÐß, ý. Ð.);
Centrul de µåáÕlÕ¿!ñ in Industria Uqoarñ este ¾ institulie de lßçñfñmÑßt profesional tehnic qi ÞfÕrÙ

programe de fÞrmÐrÕ profesionalÙ pentru nivelurile III qi IV ISCED:

Activitatea educa{ionalÑ se realizeazñ áÞßfÞrm planurilor de ißçÙ{ñmÑßt aprobate de áñtrÕ Ministerul
Educatiei qi ÁÕráÕtñrii al Republicii Moldova, dçàñ áum urmÕÐzñ:

cod 72·010-72·011, termen de studii 3 ani;

ani;





DIAGNOSTCA MEDIULUI

Se va efeJtua Þ áÕráÕtÐrÕ Ð informaliilor cantitative, pentru Ð stabili nivelul de pregÙtire Ð
elevilor cu scopul de Ð àrÞàußÕ mÙsuri concrete in çÕdÕrÕÐ imbunñtñtirii calitÙlii demersului
educational. Se vor ana|izaactivitñtile in cadrul IP CEIU participarea catedrelor 9i Ð fiÕáñrui profesor
la aceste manifestÙri, pentru Ð ÐçÕÐ posibilitatea de Ð construi activitÙtile àÕ viitor. Demersul
educational va fi realizat prin:

qtiinfific, comitetului de àñrißti, comisiei de atestare etc.

Toate aceste activitñli vor asigura dezvoltarea in dinamic¡ Ð IP CEIU.

2.1 Analiza SWOT Ð IP CEIU
Pentru Ð efectua Þ diagnozñ eficientñ Ð institu}iei, este nevoie de Ð rca|iza analiza SWOT, atdt Ð
mediului intern, cÑt gi Ð mediului extern, àriß prisma urmñtÞÐrÕlÞr aspecte:

II.1. PROCES EDUCATIONAL:

Realizarea orelor practice in ateliere permite
formarea la elevi Ð abilitñtilor profesionale la
nivel avansat (categoriile IV ýi V).
Anual, circa 30 de elevi sunt incadrati in
activitatea Firmelor de Exerci|il], cate le ÞfÕrñ
posibilitafi mai mari in procesul de angajare.
80% din profesori aplicñ ghidurile de

àÕrfÞrmÐß{ñ in cadrul orelor teoretice qi de
instruire practici la meseriile Croitor-
Cusdtor, Cusdtoreasd.
Circa 90% din cadre didactice sunt predispuse
sñ aplice tehnologii educa{ionale noi,
tehnologii digitale.
Planificarea activitñtii catedrelor se realrlzeazÑ,
in baza ana|izei profunde Ð activitñlii
anterioare.

Echipa managerialÙ este deschisÙ pentru
schimbare gi manifestñ interes àÕßtru formare
continuñ.
Reparalia capitalñ 9i modernizarca sediului
din str. N. Costin ßr. 55.

100% din utilajul din atelierele pentru
instruirea practicñ la meseriile CusdtoreasÙ,
Croitor, Cusdtor, ÁÞßfÕá|iÞßÕr articole de
marochißdrie, Reglor utilaj Õ tehßologice este
de ultima gneratie.

Ritmul inalt al schimbÙrilor in domeniul
tehnic este in áÞrdÐß!Ù cu posibilitñlile interne
ale institu}iei de Ð rñspunde acestor
,,àrÞçÞáÙri".

Aproximativ 10% din corpul didactic
nu aplicÑ sau aplicÙ parfial tehnologiile
educationale centrate àÕ elev.
Maiqtrii-instructori sunt suprasolicitali
Aproximativ 10% de cadre didactice nu
au dezvoltate corespunzñtor abilitñlile
de aplicare Ð platformelor educa{ionale,
softurilor educationale, resurselor TIC.
FÞßdul bibliotecii este sÙrÐá in
manuale, literaturñ de specialitate qi
ghiduri metodologice.
Circa 15% din contingentul de elevi
demonstreazñ uß comportament
deviant: limbaj vulgar, consum de
substan{e interzise etc.

Utilizarea de áñtrÕ circa 20% din
profesori Ð demersurilor de àrÕdÐrÕ-
ißçñ!ÐrÕ-ÕçÐluÐrÕ axate àrÕàÞßdÕrÕßt
àÕ reproducerea conlinuturilor.
Lipsa de ini}iativñ Ð áÐdrÕlÞr didactice
pentru implicare in proiecte nalionale
qi intemafionale.
Elevii ßu sunt implicali suficient in
evaluarea propriului progres qáÞlÐr.
Utilizarea insuficientñ Ð mij loacelor
didactice din dotare in procesul
educa}ional.
SupraincÙrcarea cadrelor didactice la
unele discipline qcolare.

puncte forte puncte slabe
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Circa 60% din pedagogi lftilizeazd Þ gÐmñ

vaTiatñ de strategii de predare-invÙlare,
pentru Ð rñspunde tuturor stilurilor de

invñ{are ale elevilor qi a-i motiva pentru
studiu.
Aplicarea unui sistem eficient de evaluare,
care ii permite frecdrui elev sñ iqi áçßÞÐsáñ
obiectiv nivelul de pregñtire.

ÀrÞmÞçÐrÕÐ spiritului, culturii antreprenoriale
qi implicarea elevilor in activiti}ile organizate
in institulie qi in áÕlÕ extraqcolare.

Curriculum la decizia ;colii este realizat
áÞßfÞrm op}iunilor maj oritñ{ii elevilor.
Se promoveazdunmod sñßÙtÞs de viatñ.

ÁÞràul didactic este bine pregñtit, dispune de
grade didactice, de ÕåàÕriÕß!Ù profesionalñ
avansatÙ.

NumÙrul mare de elevi care se implicñ in
activita{i extra curriculare, organizate in
concordantñ áu interesele qi poten{ialul lor:
concursuri, olimpiade, serbÙri, competilii
sportive, spectacole, mese rotunde,
conferinle, voluntariat etc.

Rezultate bune 1Ð diferite concursuri gi

manifestatii culturale.

Nu toate cadrele didactice se implicñ
activ in activitñlile din cadrul
comisiilor metodice din cadrul
instituliei.

Varietatea cursurilor de formare continuÑ qi

perfec{ionare organizate de institulii abilitate qi

acreditate.

cursuri de fÞrmÐrÕ continuñ Ð cadrelor didactice
pentru stimularea creativitÙlii profesorilor gi

àÕßtru operare àÕ calculator.
Existenla unor strategii de rÐáÞrdÐrÕ Ð
invñtñmAntului profesional tehnic la cele
ÕurÞàÕßÕ qi interna}ionale.
Existenla firmelor áÐrÕ ÕläÞrÕÐzÙ softuri
educalionale la toate disciplinele qcolare, fapt
caIe sporeýte interesul elevilor pentru ißçñ{ÐrÕ.

Fluctua}ia mare de cadre didactice
cauzatÑ de salarizare miáñ are un
impact negativ asupra asigurñrii
continuitñlii procesului instructiv-
educativ.
Lipsa manualelor axate àÕ formarea de

competen{e diminueazñ semnificativ
efi cienla procesului instructiv-
educativ.
Comitetele sectoriale àÕ domeniile
meseriilor predate in qcoal¡ nu sunt

suficiot func}ionale.
Numñr mic de asistente qi

interasistenle 1Ð ore.

Motivarea sáñzutñ pentru lÕáturñ,
pentru presñtire de ÞrÕ.

II.2. RESURSE UMANE:

Asigurarea qcolii cu cadre didactice calificate
in proportie de 97YÞ.

Circa 93% din profesori reuýesc sÑ stabileascñ
cu elevii rela{ii deschise.
Existenla asistentului medical, care
supervizeazñ starea de sñßñtÐtÕ Ð elevilor,

Imperfecfiunea sistemului de

managoment institu{ional qi, in special,
Ð celui de monitorizare ;i evaluare,
conlucrarea insuficientñ Ð echipei
manageriale (neadecvat situatiei qi

contextului) promovat 1Ð toate
nivelurile de

orrortunitÙti Riscuri

àußátÕ forte puncte slabe
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contribuind, astfel, la diminuarea numñrului de

absen{e.

. ÁÞæ profesoral cu Þ ÌÞgÐtÙ ÕåàÕriÕßf¡
Þ organizarea de activitñli comune ale cadrelor

didactice in afara ÞrÕlÞr de curs, csea áÕ

fay oizeazÑ schimbul de ÕåàÕriÕß{ñ, creEterea

coeziunii colectivului si comunicarea eficientñ.

Þ conservatismul, inertia qi rezistenla la
schimbare Ð circa 30% din profesori,
privind modernizarea qi inform atizarca
procesului educa}ional.

Þ comiterea de gregeli iß aplicarea
instrucfiunilor qi Ð actelor normative de
cÑtre circa 30% din profesori, din cauza
necunoaqterii in profi,mzime Ð cerinlelor
normative.

Þ Lipsa experientei qi Ð competenlelor
necesare in scrierea proiectelor.

PosibilitÙli multiple de Ð accede la informa{ii
de ultimñ o16: site-ul Ministerului Educaliei qi

CercetÑrii, al Centrului Educalional PRO
DIDACTICA, al Institutului de ýtiinle ale
Educa}iei; didactic.ro etc.

Varietatea cursurilor de formare qi

perfectionare organizate de universitñli.
Cre;terea ßumñrului de ofertanli qi programe
de formare pentru dezvoltarea àÕrsÞßÐlñ 9i
profesionalñ.

Rata sáÙzut¡ Ð natalitñlii qi scñderea
populaliei qcolare amplificÙ áÞßáurÕß!Ð
dintre instituliile de invÑtñmÑnt.
Migra}ia àñrißlilÞr in áñutÐrÕÐ unui 1Þá

de mußáÙ agraveazñ" situa}ia la capitolul
abandon qcolar qi calitatea invñ}ñrii.
in societatea moldoveneascñ
contemporanñ, educa{ia nu mai este

vÑz,ÛtÑáÐ Þ prioritate/ valoare, áÕÕÐ áÕ
de motiveazñ cadrele didactice.
Migra[ia socioprofesionalÑ Ð cadrelor
didactice spre domenii care le asigurñ
venituri mai mari.
Criza de timp Ð pÙrintilor reduce
implicarea familiei in activitatea
qáÞlÐrñ, fapt reflectat atÑt prin rela}ia
profesor-elev, cAt qi prin performanta
qáÞlÐrñ.

Lipsa perspectivei clare asupra
viitorului determinat¡ de reforma
societ6{ii in derulare.
¼igrÉiÐ àÑrißlilÞr spre strñinñtate 9i
plasarea copiilor in grija persoanelor
Ùrñ autoritate.
Insuficienta implicare Ð àñrißtilÞr qi

factorilor educativi externi in
desfEsurarea activitÙtilor din scoalÙ.

II.3. RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE:

Þ Existenla spatiului suficient pentru instruirea
elevilor.

Þ Institulia Ð fost rÕàÐrÐtñ prin participarea in
difirite proiecte.

Þ Existenta atelierilor utilate la 100% 1Ð instruirea

àrÐátiáñ.
Þ Echipament care este utilizat in procesul de

educatie digitalÙ.

Þ Lipsa capacitñlilor de çÐlÞrifiáÐrÕ
optimÑ Ð oportunitñ}ilor interne pentru
generarea de
venituri.

Þ curtea institutiei este par{ial
neamenajatñ, 9i necesitÑ Ð fi ingrÑditÙ.

Þ Lipsa spaliului de invÙtare in ÐÕr liber.
. Lipsa televizoarelor sau proiectoarelor

necesare procesului de predare-

onortunitÙti Riscuri
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Þ FiÕáÐrÕ sala de studii este dotatñ cu mobilier nou
qi tehnicñ de calcul (calculator, Table Flipchart,
supor tur i à Õßtru pl Ðßs Õ).

Þ Accesului gratuit al cadrelor didactice qi al
elevilor la rÕ}ÕÐuÐ Internet.

Þ Ateliere pentru instruirea àrÐátiáñ dotate
corespunzñtor standardelor

Þ Existenla domeniului personalizä alinstituliei
dar si Ð site-ului CEIU;

invÑtare in cabinetele de fizicÙ, limba
rÞm°ßfl istorie, limbi strÑine.

Þ Fond de carte deficitar, pentru
activitatea qi dezvoltarea multilateralñ
Ð elevilor qi Ð cadrelor didactice.

Þ Insuficienta preocupare pentru
conqtientizarea elevilor spre àñstrÐrÕÐ
qi intretinerea spa}iilor qcolare.

Þ posibilitatea imbunñtñlirii bazei tehnico -

materiale prin proiecte de finanlare externÙ,
pentru diversificarea activitÑ}ilor de instruire.

Þ Atragerea de fonduri necesare sporirii gradului
de utilizare Ð mijloacelor electronice 9i digitale
in desÙqurarea lectiilor prin áÞläÞrÐrÕÐ cu
parteneri-sponsori.

Þ Ritmul accelerat de modornizarc Ð
resurselor materiale in raport cu
schimbñrile curriculare qi tehnologice.

Þ Majorarea continuñ Ð pre}ului
materialelor didactice qi al
consumabilelor.

Þ Interesul scñzut al agen{ilor economici
pentru implementarea de tehnologii
moderne.

II.4. RELATIILE CU COMUNITATEA/PARTENERIATELE:

Þ ExistenIa ußÞr organizatii care implementeazÑ
proiecte in domeniul vocational tehnic:
RE|/OCC - ¿; GIZ; KULTUR-KONTÔKT;
CONSEPT - 4; UNFPA; T\ÆINNING q. Ð.

Þ ÞfÕrtñ variatñ Ð cursurilor de formare continuñ
pentru cadre didactice: UTM, USM, UST,
UPSC,IýE, LED, PRO Didactica.

Þ predispunerea agentilor economici (IÞßÕl,
´rtizÐßÐ) pentru asigurarea orelor de instruire
practicñ in cadrul intreprinderilor.

Þ Oferta de pregñtire profesionalñ Ð ANOFM

Þ Lipsa ußÞr relatii de colaborare cu
gimnÜii qi liceele din republicÙ -
lichidarea acestui gol Ðr permite
completarea rindurilor elevilor din
CEIU cu absolvenli ai institu{iilor
respective.

Þ colaborarea ineficientñ àñriß{i -

gáÞÐlñ.
Þ Lipsa unor parteneriate cu ONG-uri

care 1Õ ÞfÕrñ elevilor oportunitñli de
implicare in diverse proiecte; cu
agen}i economici-lider, care pun 1Ð

dispozitie invñtarea in contexte reale.

Þ Realizarea unui schimb real de ÕåàÕriÕß!Ù cu
instituliile de ißçñ}ñmÑßt similare din !Ðrñ qi de
peste hotare, in vederea eficientizirii actului
educativ.

Þ circulatia eficientñ qi aplicarea áÞrÕátñ Ð
informaliilor.

Þ Amplasarea geograficñ permite realizarea
procesului educa{ional 1Ð un nivel inalt.

Þ valorificarea relatiilor cu agen{ii economici prin
contracte de parteneriat.

Þ CrizaeconomicÙ, socialÙ qi politic6,
care diminueazñ motiva{ia elevilor
pentru inv5!6turñ.

Þ Existenta ußÞr qcoli care atrag elevii
prin oferte educafionale mai çÐriÐtÕ.

Þ Timpul limitat al àÙriß}ilÞr poate
conduce la slaba implicare Ð 1or in
activitalile qcolii.

Þ Instabilitate 1Ð nivel social qi

economic Ð institu{iilor potential
oartenere.

10

ÞßÞrtußitÙti Riscuri

puncte forte puncte slabe

RiscurionortunitÙti



II. 5 . ißçç°l°Ü°Nâ INCLUzIv:
Politica managerialÙ Ð Instituliei Publice Centrul de µåáÕlÕß!ñ in Industria UgÞÐrñ avizatin

mod constant asigurarea ußÞr condilii optime de desÙqurare Ð procesului instructiv- educativ, pentru
elevii care provin din medii sociale defavorizate, aparfindnd ußÞr minoritali, elevi áç CES, cu àÙrißli
plecati in strñinñtate sau afla}i in plasament.

Astfel, toate cadrele didactice, angaja{ii IP CEIU, dar qi elevii/studentii au fost instruili sñ ÐiÌÙ
un comportament civilizat, deschis qi afectiv fata de copii cu àrÞÌlÕmÕ, in ideea integrñrii reale Ð
acestora in colectivele grupelor, ftrñ nici Þ discriminare.

° fost, totodatñ, stabilitñ Þ atitudine nediscriminatorie Ùtñ de elevii áÕ apartin unor minoritÙli
etnice sau religioase, asigurÑnd-li-se toate condi}iile prevÑzute de normativele iß vigoare pentru libera
exprimare gi accesul neingrñdit la actul educalional, in vederea desñvÑrqirii pregñtirii profesionale qi
Ð formñrii personalitñlii umÐßÕ.

2.2 Misiunea IP CEIU

IP CEIU este parte componentñ Ð sistemului de ißçñtÑmÑßt secundar profesional qi activeazÙ
iß baza Codului Educa|iei, Regulameßtului-cadru de orgaßizare qi fußáliÞßÐrÕ Ð ißstitu|iilor de
tßvd|dmdßt àrÞfÕsiÞßÐl tÕhßiá sÕáußdÐr (2015), RÕgulÐmÕßtului-áÐdru de orgaßizare sifußá|iÞßÐrÕ
Ð ÁÕßtrului de µåáÕlÕßtd (2015).

Misiunea IP Centrul de µåáÕlÕß{ñ in Industria U;ÞÐrñ este:

cerinfele piefei muncii, sÑ investeascÙ àÕ tot àÐráursul vietii in dezvoltarea lor profesionalÐ;

scopurile 9i de a-gi solutiona problemele;

inova{iilor didactice gi tehnologice;

àrÞàriu IP CEIU;

poten{ialului fiÕáñruiÐ dintre Õi.rÕáußÞgtÕrÕÐ competen{elor adultilor ob{inute in context nonformal gi
informal.

3 NIVELUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE AL IP CEIU
3.1 F'ÐátÞri cheie

Pentru áÐ institulia sñ se dezvolte cu adevñrat, in activitatea cotidianñ fiecare subiect
conýtientizeazñ, aqa ziqii factori - cheie, áÐrÕ çÞr condiliona eficien}a:
1. calitatea congtientñ de lider al corpului didactic, manifestatñ de director, se va ÐçÕÐ in vedere un

lider eficient, care va tine rñsàußdÕrÕ in fata colectivului pentru strategiile manageriale 9i se va
implica in mÙsurÐ suficientñ cu scopul de Ð cunoaqte progresele àÕ care le inregistreazÙ coiectivul
de elevi gi profesori. SÙ nu-l inspÙimÑnte ideea de a-qi asuma rolul de lider 9i ÞáuàÐrÕÐ postului
prin concurs.

2. Implicarea celorlalti membri ai echipei manageriale prin delegarea unui anumit volum de
responsabilitÑti (revederea obliga}iunilor profesionale existente 9i promovarea acestora prin ordin
extern).

3. Implicarea pedagogilor. Delegarea ußÞr responsabilitÙ}i sub dÞuÙ aspecte: ;efilor de catedre gi
celorlalti profesori prin participarea acestora iß planificarea strategicñ áurriáçlÐrñ precum qi in
cadrul procesului decizional care config lreazd strategia instituliei.

4. consecventa pedagogilor - áÐ un principiu bazatpe realizÖea qi monitorizarea propriilor decizii,
àÕ importanta continuitatrii.
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5. ÂÕrmÕß de studii (Ðß qcolar) bine structurat. Se va incuraja gradul de implicare in cadrul acestei
structuri. Aceleagi cerinte sunt in vigoare qi pentru respectarea termenilor de realizare ale deciziilor
proprii qi Ð celor impuse de necesitÙli, reglementate de catre organele de resort.

6. Activitate didacticÙ prin provocÑri de ordin intelectual. Elevii vor fi incuäati in a-qi aplica
imaginea creativñ 9i capacitñlilo de rezolvare Ð àrÞÌlÕmÕlÞr, pedagogii vor da dovadñ de

entuziasm, existÑnd expecta{ii inalte in rÐàÞrt cu realizÙrile elevilor.
7. Existen{a unei ambiante centrate àÕ mußáñ, disciplinñ, valori culturale. Activitatea sñ fiÕ ÌÐzÐtñ àÕ

con}inutul sarcinilor concrete 9i control inbazaconexsiunii inverse, timp redus acordat subiectelor
de rutinÙ, fundal liniqtit.

8. Concentrare in timpul lectiilor. Se va avea in vedere concentrarea asupra doar unui subiect din aria

curricularÙ (sau Ð unui minim suficient).
9. Comunicarea mÐåimñ intre pedagogi. Abordarea activñ qi flexibilÙ intre pedagogi qi elevi.

Abordarea activñ 9i flexibi16, care mixeazñ interac}iunea la nivelul individual cu cel al clasei gi áÕ1

de grup, duàñ necesitate. Se va practica àÕ larg discutia in grup.
10. AtÑt profesorii cÑt qi administralia dispun de forme speciale, rapoarte pentru ³råÐrÕÐ datelor

planificÙrii gi evaluñrii.
1 1. Implicarea pÙrintilor. Aici se are in vedere acordarea de ajutor in grupe in timpul vizitelor

didactice qi educative, participarea 1Ð qedintele de discutare Ð progreselor elevilor, lecturi in comun
ale pñrintilor qi copiilor, adoptarea unor strategii neoficiale ale u;ilor deschise prin simpla asociere
dintre àÙrißti 9i pedagogi.

|2. Climat pozitiv. Concentrarea asupra manifostñrilor de pre}uire qi recompensare in dezvoltarea
controlului rigid qi Ð aplicñrii pedepselor, Þ atitudine entuziastÑ din partea pedagogilor, implicarea
personalului, elevilor gi chiar Ð pÙrintilor intr-un qir de activitñti extraqcolare.

3.2 Identificarea prioritÙ{ilor
Se va line cont de urmÙtÞÐrÕlÕ principii:

caracterul realizabil;
coerentd (succesiune clarñ);
consonan!Ù (mÙsurÙ in care pTioritalile interioare coincid sau se suprapun presiunilor de

ordin exterior).
Drept rezultat al áÙutirilÞr gi {inÑnd cont de necesitñlile institutiei se pot contura çrmÙtÞÐrÕlÕ

prioritñli:

Software educalionale;

3.3 Selectarea strategiei
intru reflectu}rea preocupÙrii áÐ centrul sÑ fie intr-o permanentñ cÙutare, prin care se conjuga

presiunea exterioarÙ cu necesitatea interioarÑ de dezvoltare au fost aleso strategii áÐrÕ Ðr integra
scopurile, liniile strategice qi succesiunile de actiuni majore ale institÉiei áu dimensiunile exterioare

- combina{ie àÕ care Þ facem intre propriile noastre resurse 9i amenintñrile, riscurile sau posibilitÙ}ile
generate de ambianta extern6. Mai exact este necesar sñ acceptÑm importanta deosebitñ Ð
urmñtÞÐrÕlÞr componente strategice:
1. capacitatea de reflectie (va fi folosiÙ experien{a in vederea documentÙrii pentru planificare 9i

ac{iune);



2. cñutarea unei claritÙli maxime (Ð selecta deciziile potrivite, nesofisticate pentru Ð obtine nigte

definitii mai bune ale intenliilor);
3. infruntarea reu;itÙ Ð destabilizÑrii (Ð oferi forme de sustinero áÐrÕ sÙ-i fÐáÙ àÕ indivizi sÑ àÞÐtÑ

manipula presiunile trñite in cursul dezvoltÙrii, uneori Ð incuraja riposta adecvatÙ);

4. implicarea elevilor - ÐáÞlÞ unde mai existñ bariere Ð ofori acestora posibilitatea de a-qi asuma

nigte roluri pozitive;
5. extinderea implicñrii intregului colectiv (Ð se evita situaliile in care anumite grupuri ÐlÕ

personalului se çÞr simli excluse de 1Ð participarea in cadrul activitÙtilor ÞriáÙrui proiect);

6. utilizarea ußÞr evenimente semnificative de dezvoltare Ð personalului - crearea unor condilii care

sñ insemne á¡ aceste evenimente vor avea un impact de duratñ;

7. antrenarea consultan{elor din ÕåtÕriÞr pentru áÐ acestea sñ àÞÐtÙ oferi sprijin maxim pentru

personal;
8. documentare intensÙ - Ð aplica proceduri de documentare iß profunzime, pentru Ð obline suportul

necesar deciziilor strategice, Ð strategiilor de implicare care ar servi drept argument al cÙilor de

rca'rtzarc Ð dezideratelor dezvoltñrii, drept materiale utile in analize áÐ punct de pornire pentru

etapele imediat urmñtÞÐrÕ.
Combinate intre ÕlÕ, aceste strategii, sper sñ duáñ la Þ rede³tnire qi Þ remodelare Ð locului de

mußáÙ qi prin aceastÙ actiune, sñ poatÑ oferi sprijin viguros pentru membrii individuali ai personalului
in timp áÕ ei Ðr putea cñuta sñ-qi dezvolte aspectele valorice ÐlÕ practicii 1or. De asemenea trebuie sñ

se gÙseascÑ mai mult timp pentru Ð vorbi cu pedagogii qi pentru Ð putea face observa{ii rÕáiàrÞáÕ
asupra procesului de predare al colegilor. In acest sens, ar trebui de asemenea sñ ÐááÕßtuñm

necesitatea unei observatii mai precise gi mai riguroase 1Ð nivelul grupei, precrrm implementarea unui
lexicon comrrn care sñ-i fÐáñ àÕ to}i membrii personalului instituliei sñ discute evenimentele qi

experientele din gruàñ.

3.4 Ciclul managerial de rÕÐlÙÐrÕ al àrÞgrÐmÕi de dezvoltare (viziunea mÐßÐgÕriÐlñ)

MISIUNEA:
Asigurarea educatiei de calitate prin àrÞmÞçÐrÕÐ valorilor democratice.

VALORI PROMOVATE :

profesionalismul - Ð fi cel mai Ìuß in domeniul sñu de activitate
IntegritateÛ- aaveaputerea interioarÑ de Ð spune ÐdÕçñrul, de Ð ac}iona onest in gAnd qi in faptd.

ÁÞÞàÕrÐrÕÐ - Ð ÐtÑtÐ grija qi compasiune, prietenie qi generozitate fatñ de ceilal}i.
Respectul - aatÑtaconsideratie fÐtñ de oameni, fata de autoritñli, fatÑ de proprietate qi, nu in ultimul
rÑßd, fatñ de propria àÕrsÞÐßÙ.
Responsabilitatea - Ð duce la indeplinire cu consecven{Ù obliga}iile áÐrÕ revin fiÕáÙruiÐ, asumarea
rñspunderii pentru propriile acfiuni.
Autodisciplina - Ð ÐçÕÐ control asupra propriilor acfiuni, cuvinte, dorin}e impulsuri ;i Ð avea un
comportament adecvat oricñrei situafii; Ð da tot áÕ ai mai bun in orice imprejurare.
Toate cadrele didactice au obligalia mÞrÐlñ 9i profesionalÙ sñ iqi organizeze lecjiile qi activitñlile
extraqcolare in aqa fel incÑt sñ permit6:
t. Cultivarea ußui mÕdiu scolar áÕßtrÐt àÕ valori si relalii democratice, respoßsabilitate si
profesioßalism ;

2, Crearea ußui climat social-afectiv securizat iß spa|iul scolar;
3, Realizarea cooperdrii reale iß cadrul ißstitu|iei yizdßd calitatea actului educativ iß ÌÕßÕfiáiul
eleyului;
4. Promoyare "imagißii qcolii" àriß ißcurajarea ißi|iativelor extrascolare áÞmußÕ ÕlÕvi - profesori.

in proiectare este bine sÑ tinem cont de toate gase fMe recunoscute in teoria managerialñ:
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3.5 ldentificarea obiectivelor strategice
Obiectivele strategice áÐrÕ vor trebui atinse sunt de fapt scopurile generale ale PDI 9i sunt

derivate din misiune 9i factorii - cheie. Au fost identificate obiectivele strategice áñlñçzißdu-sÕ de
principiile manageriale, cale) pentru afirea|izabile, cuantificate, sesizabile qi reale. Ele reprezintñ
inten{iile majore, care vor fi realizate prin proiect. Aqa dÐr, obiectivele strategice sunt realiste, clar
formulate, intelese ßç numai de áñtrÕ cadrele didactice ci qi de elevi, pÑrinti, al{i membri ai
comunitñlii, ele rñspund intereselor qi aqteptÙrilor acestora. JinÑnd cont de cerintele 9i rigorile
enuntate mai sus pot fi propuse urmñtÞÐrÕlÕ obiective strategice:

categoriile IV 9i V (la toate meseriile), in perioada 202l - 2022 (createa in IP CEIU Ð unui
climat de sigurantÑ, ³tzicÑ,;i psihicÙ pentru elevi, Ð unei culturi organizationale relevante,
dezvoltarea la elevi Ð competen{elor creative de comunicare socialñ).

2016 in scopul realizñrii misiunii Centrului de µåáÕlÕß!ñ in industria UqÞÐrñ (asigurarea in
fiÕáÐrÕ an gcolar 9i pentru fiecare cadru didactic Ð áÕ1 putin de 10 ÞrÕ de pregñtire in functie de
nevoile identificate).

pentru realizarea calitativñ Ð procesului educafional (centrarea managementului resurselor
umane àÕ recrutarea, motivarea 9i retinerea profesorilor cu rezultate academice deosebite,
extinderea áÞlÐÌÞrñrii cu alte institu{ii qi organiza{ii din tÐrÙ 9i din strñinÙtate).

Ð elevilor la meseriile: ,,Frizer", ,,Cosmetician", ,,Reglor utilaje tehnologice" in vederea
dezvoltÙrii cll25o/o Ð competenlelor profesionale ale elevilor, áÕ at asigura un invi{ñmint de
calitate, áÐrÕ sñ corespundñ cerintelor pie{ii qi ar permite angajarea 1Ð intreprinderile lider din
domeniu, àÑß6lÐ finele realizÙrii PDý-lui.

2022.
3.Ñ Elaborarea op{iunilor strategice

Pentru configurarea modului concret in áÐrÕ vor fi scopurile strategice ale instituJiei, ÐàÐrÕ
momentul qi necesitatea ÕlÐÌÞrñrii aqa-ziselor opJiuni strategice, Ð ußÞr cÙi de ac{iune care sunt alese
àÕ baza competen{elor 9i Ð resurselor disponibile . LaÊaza strategiei stau punctele tari, care definesc
notiunea strategicd. Se propun patru optiuni posibile privind abordñrile strategice:
} Optiunea áurriáulÐrñ - tintele strategice çÞr fi atinse prin disciplinele de studiu qi prin activitatea

la álÐsÙ.
} Op{iunea fißÐßáiÐrÑ 9i Ð dotñrilor materiale - tinte strategice áÕ pot fi atinse prin àrÞáurÐrÕÐ gi

recrutarea de resurse financiare, prin dotÙri materiale suplimentare.
} Optiunea investiliei in resursele umane - tintele strategice sunt atinse prin angajarea de profesori

calificati, àriß formarea adecvatÑ Ð personalului existent, prin motivarea suplimentarÑ Ð
personalului etc.

} Opliunea relatiilor comunitare - }intele strategice urmÕÐzñ Ð fi atinse prin extinderea 9i diversitatea
relatiilor in cadrul comunitÑlii.

numñrului absolven{ilor instituliei áÕ oblin categoriile IV qi V (la toate meseriile), in perioada
2021-2022,in compara{ie cu anul trecut.

disciplinilor de specialitate in vederea creqterii competenlelor profesionale Ð elevilor cu 10¾lÞ, in
perioada 202|-2022,fala de Ðßul precedent.

intreprinderile din domeniul industriei uýoare, in scopul identificÙrii necesitñlilor de fÞrmÐrÕ.

monitorizare, evaluare Ei autoevaluaro Ð activitñ}ii áÐdrÕlÞr didactice.



managemontului resurselor umane, in perioada 2021 -2022.

de specialitate.

3.7 Documenta{ia qi rÕflÕátÐrÕÐ
Existñ Þ largÙ varietate de metode posibile de documentare, iar obiectivul ³rßÐl trebuie sñ

rezide, in ³tÕáÐrÕ caz, de selectarea metodei celoi mai adecvate pentru scopurile imediate. Op{iunea

noastr¡ pare sÙ fie influenlatÙ de urmÙtorii factori:
1. Natura temei supuse examinÙrii.
2. Particularitñtile contextuale ale instituliei.
3. Nivelul cunoqtin{elor anterioare gi al experien{ei disponibile.
4. Stilul de management adoptat in institufie.

JinÑnd cont de acegti patru factori se vor selecta acele metode de documentare care ar
corespunde urmÙtoarelor conditii:

Procesul de documentare se va incununa de succes dÐáÙ vom tine cont de urmñtÞÐrÕlÕ:

dezvoltare;

de examinare criticñ Ð progresului strategiilor politice gi Ð initiativelor;

activitÑlilor analitice.

4. NIVELUL TACTIC ýI OPERATIONAL DE DEZVOLTARE AL IP CEIU
4.1 Perspectivele gÕßÕrÐlÕ de dezvoltare

institutiei;

Perspectiva politici:

Statutului institu{iei gi Ð altor acte normative;

comunitate.
Perspectiva culturalÙ:

autohtone;

oxtrainstitutionale.
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10. AáTIVITATEA EDUCATIONALA
obiectivele:

Pentru anul de studii 2Þ21 _2Þ22 activitatea educationalÙ in CEIU ÐrÕ áÐ scop general

reÐntoarcerea la izvorul bogñliilor,,moral-spirituale", pentru:

adecvat6;

Autoadministrarea elevilor (Consiliul elevilor)

Departamentul academic:

Þ Controlul reuqitei qi frecventei elevilor;

Þ Pregñtirea informäiei pentru áÐrÞu (1 datñ àÕ 1uß¡);

Þ ýedinla in grupe care au frecventa nesatisÙcñtoare;

Þ Organizareaolimpiadelor,decadelor.
Departamentul sÙniti{ii:

Þ Organizarea intÑlnirilor cu medicii specialigti din domeniul dat;

Þ Organizarea raidurilor sanitare in ateliere qi in sñlile de álÐsñ, in sectoare;

Þ Pregñtirea informaliei pentru carou (1 datñ àÕ 1un6);

Þ Contribulia 1Ð lucrÙrile de amenajare, de mentinere Ð ordinii 9i curÙleniei iß

institulie.

DÕàÐrtÐmÕßtçl cultural-artistic :

Þ Organizarea activit¡{ilor extra;colare, cultural-artistice, concursurilor, master-

classo seratelor qi excursiilor;

Þ Organizarea activitñ}ilor de agrement qi odihn6.

Departamentul pentru controlul calitÙtii articolelor confec{ionate de áitrÕ elevi.

Þ Verificarea caÈtafli articolelor confeclionate de elevi.

Þ Elaborarea articolilor diverse creative

Comisia àÕßtru prevenirea violen{ei.

Þ Elaborarea qi implementarea politicii anti - violen}Ù in rAndurilo elevilor.

Þ Organizarea qi desÙqurarea activitÙ{ilor extracurriculare anti - bullyiing 9i

descriminare socialÙ.



10.1 Tematica ;edin{elor Consiliului Elevilor

grupelor. semestrul I

Noiembrie 2021 Aprilie 2022

Decembrie 2021 áñmißÕ.

áñmißÕ. de calificare.

10.2 Lçárçl cu pÙrin{ii.

10.2.1 Tematica adunÙrilor generale de àÙriß{i.

Þ Adunare generalÙ de pÙrinti.
Þ Regulamentul intern al IP Centrului de µåáÕlÕß!ñ in Industria UqÞÐrñ.
Þ Sarcinile 9i obiectivele àÕ anul 202I-2022
Þ Alegeri in senatul pÑrintesc.

Þ Rezultatele I semestru.
Þ Sarcinile àÕ sem.Il Ð anului de studii 202l -2022

10.2.2 Tematica controlului intern al activitÙ{ii educafionale.
Septembrie

Noiembrie

Decembrie

IÐßçÐriÕ

4×



Martie

scurtñ duratñ Ð ÞrÕlÞr de dirigentie).

Mai

10.2.3 Activitatea ÕåtrÐ9áÞlÐrÙ.
Septembrie

1. Careu festiv ,rBine a{i venit".
2. Adunarea gÕßÕrÐlñ de pñrinti (anulI).
3. Cazareaelevilor in áÙmiß.
4. Alegeri in Consiliului Elevilor qi in Consiliu cñminilor.

octombrie
1. Program festiv ,,Iubi{i ißçÙ{ÙtÞri".
2. D. Matcovschi - fiul toamnei.
·. Adunarea gÕßÕrÐlñ de àñriß!i.

Noiembrie
|. Zila internalionalÙ Ð tineretului ,,Tinere{e m°ßdri flÞÐrÕ"
2. Balul bobocilor.

Decembrie
1. 01 decembie-ZilaUnirii.
2. Ziua mondialÑ de combatere Ð maladiei SIDA.
·. Festivalul folcloric n,Florile Dalbe".
·. Galeria gazetelor de perete oola mul{i ani".

FÕÌruÐriÕ
1. in memoria poetului Grigore Vioru.
2. Dragobetele.

Martie
1. Concursul mñrliqoarelor.
2. Program festiv rrDe ziua ta, iubiti mÐmÙ!'¿.
3. 27 martie-ZiuaUnirii Basarabiei áu RomÑnia.

°àÓiliÕ
1. De ZiuaTricolorului ,,Trei culori qi-o singurñ árÕdiß{i¾¾ seratÑ festivÙ.
2. Expozitia compoziliilor de Pagti ,,Hristos Ð inviat".
3. Concursul desenelor umoristice,rZimbiti cu noioo

4. LußÐrul de inverzire Ð plaiului ,,Un arbore pentru dñinuirea noastrñ".
Mai - Iunie

1. Ziua Uqilor Deschise.
2. Careu solemn,Adioo ýcoali!"
3. FÞrmÐrÕÐ comisiei de admitere.
4. Ziua Europei.

44



|Û
ýf

álÞ

Þ
0)

Ù

(d

dÝ
á)

Ý

ct
á¡

1_1

Þ
biÔ
Ý
Ä
Ð.
Ä(Û

,ý

9

Þ
U

(ý

Ä

Ý
Ä
Ý
á)

.; ,=
Ä=€í
U]" Þý8(g

ïµ.=Þ
.ir tr
ÐçÄ
ÄÄ
ý8
¡g(ýå
ì0 q)

Ìë()½
19 ì0ÝÄ€ÕÄ .Þ()N
9×fuáÒ
5ÄÞ,ÞÞÄ
ÞÝ62
µý€Þ

PFJ
µæ¾ r\
oPr
(€ .!l.)€
ÑlrNo
9r .¡
.=Þ
ti lr

iiJzÑ

ol
rl

Ä#
.l*.. =tJ
-L¾Ä
!i 'dÞñrla ³
µ
Þê
oD^ Ð
lKt '=

à9

ÙGl
¡(J
9ctlrL
G+j
NÑ,=9
ýl Gt

LO¡ÞÞÄÐµ}<
.l q).F
,,i !,
µá¡à:?
ÞÐ0trÄÐÛ
á¡ý
Þ5
ýâ
¡€á¡Ä
ñ) .a,

ýN
Ð0 :,l

€.lÞÄ
Äµ"
-.¡

á 'a'

µµ

tr li¡
ílr.|.! Õ)-.ÝÔ
(Dctµ
--¡
cl-Ô
N.]
Fll
Fil

)G!

9Þ
áÒ
Ä
Ðh

á)

Ä
l+Ñli9
aÛ

.d

.Þ
Ä

(r>

ÄÞ
€
0)
Ý
0,)

Þ
3i

Äta

Þ

Þ
(€
li9Ð

Ä(r!

Ä

li9
(r)

(d
(Ò
9

0)(Û

Þ
(dÝà(Û

€

Ä
U>

Þ

lr9(Û

tr
Ý
t
(d
(¡

á
€
Ä

Uê

Þ
g
t<9
rÛ

rd
ád
(d

Þ
v>

Þ
(dµ9Ð

€
(ý
(d

Ä
UÐ

Þ
r-+Ñlr9
(r)

Ý
µ
(Ò
(Ò

Ä
U>

Ä

Lr
(Û

t
(ý

µ
Ä

(r}

áý
µh

Ð
Þ)
ÄÙ

lÔ{

Ð

ì
Þ
Ä
Þ
Ô

Ý
Þ
Ä

Ô
Ä

ì0
lr

}{

Þ
Ä

í
ä

Þ
Äà

.Þ
Ô

9Þ

Ý
(ý
Þ
Äà

!
(d
Þ
ÄàÞ

l-i
ÄÞÞ
Þ
Ô
ä

Ý
æ
Ý

Ý
(ý
()
Ä
Þ
Ô
Ä

l-{
áýÞÞ
Þ
Ô
Ä

rr
áý
á)Þ
Þ

Ä

l-(
ÄÞ
Ä
Þ
Ô
Ä

lr
Þ
Ä

Ô
ä

lr
ádÞ
Ä9

í
lÔl

Ô
Ô

Ô
Ô

Ä

L
q)

×
0)
|-{

.Þ

Ä9
Þ

U)

Þ
li.Þ

Äà
Ä

U)

Ä
|-{

_Þ

9
Q

Ä
3<

Þ9ÐÞ
V)

Þ
Ýí
Ý

(.)

Ä
L<Ô
Ä)9ÐÞ

V)

)Þ×

(ád

)ÑàÐ
)(ý
á°

ÄÐ
)0J€
(ý

ád

Ð
l-'

ÞÝ
(€

Ä
lJ{

Ä
ÝÔ
F

€Þ

:)
;J
¡Ñ
;J(hÝ
Þtr(Ò
Äæ

á)

I

áÒ\<Ô

Älr
ÄÞ

ÞlrÐ
Ä

á)
Þ

Ä
V!

Ä
9-{

-Þ
>{

Ä9Õ
Ä(Û

)

(Û
ç
2ÞlrÑÐ
Äæ

)
)

(Û
ç
:)ÞlrÑÐ
Ä

)
(6

Ðti
Þli
áý9
Äæ

;]
U)ç
;JÞçÑ9
()

Oi

)á¡

Þ
á¡

U

Ä
(d

Ñ

Þ
.Þ
à
ár)

Ä

Ý
Ä

()
V)

t<
)(Ò
;<)
ì(
al)
(ý
(g
N
(Ò

Þ
0)
+)

Ô
Ô
,=
iJ

Þ
(ý
Ätr
Ä
ì{
Ä

ÞÞ

lr
ÄÞ
Ä

Ä
(¡

(€
Älr

-Þ

Þ
(ý)
Ñ

á)

Ä
Cr)

(Ò
á)Ý
Älr
Ä
.Þ
æ

Ä
ç
Þ
Ä

ä
)d
rrÑ€
áÑ(Û

0)ì
lr
Q

á)
}rç

Ä9
ádÝ
trÞ9
(.)

ÝÞ

(á
Þ

-Þ)
(Ò

áÒtr
(6Þ
Äæ

Þ

.1í

æ
;)
;J€
cd€(Û
Ä
t<(Ò,Ð
Þ
Ý
{

ÄÞ
á¡

Äí
trÞ

NÞÐå
Ä
(ý
ÄL
á¡lrÞ

-Þ(d
Ä
(r>

0)Ý
áý

ÝÑåæ

ÞÞ
Õ
ë

Ä

Ý
ág9

.Þ
Ä
Þ
9
)(ý

9Þ
(¡

lr

Äà
}rÞ
Ä
cd
l-i
Ä¡Ñ
(Ò
ÄÝ
Ä9Þ
Ä
á)

V)

tr
Ä
9
ágà(Û
Äli

lrÞ
à
Þ
Þ
)ìÞ
;)

F]

lr
Þà
Þ

á)L
9

Þ
Ñ×

0)€
Þà

q)
l_t
(ý
lr
á)

æ

Þ

(€
Þ
í
Ð
ÞLiÐ
rÛ
Ä

á)Þ
9Þ

|-rÞ
Ä
li

ÑÞ
áý
Äti(Ò

i-{
.Þç

)
lrÞ¡
áý

Þ
Ä

g
¡F
€ÝÞÞ
Þ
Ñ
Ä

Þ

(ý
(,)
ti(Ñ
L{Þ

_Þ
(d

æ

ÄÞ
-Þ)Õ
Þ
0)liÞ
=ítrµ
äÐ

lrÞ

NÞÞå
á)
(¡
Älr
(d
N
¡
(ý
Þ!
t<Þ

<(¡

tr )id

Ä)ý
Ä¡
µ c.l

L:

)ä ,.¡
.=Ø>¡
Þá)
ìçd
(€ .-ÄÞ
Ý.9!Þ
U). µ
ý¡a*J
´ c.l,9€
.Ù" d
á¡i
6)99r9
Ý.ý.ýì
(6 dj)

9Þµ
L)o

LlizÑ á.I á-) -+ ta) ì ÞÞ á-.! aß .+ Ø)

-
#

)
ÄÔ
áÒ×

:i
Õ)

-|Ä!9æ.9UµÔ´|-(l-{ ?äÄ
,JGt
ii .¡Lr" 

')<¡
×á¡1_1 Ä

l-{ µ
F¡UÔ
.in
t-( F{

t-l



to
çt

(ý

(6
lr9
U)

(n

(€
Lr
U)

(á

!
(Û

€
Ý
ì0
l<

l-.l

æ
tr
ß
(n

(€
Lr
(Û

Ñ

lr
(ý

ÞÞÐ,

æ

v)

æ

9"
Lr
(Û

¡

ì0Þ
Þ
(l7Ô
d
Kl
t{
U)

á(ýÝ_Tt (J

<Ò

áý

(ý
lr
(Û

tr

Ä
(Ò
Lr

f(Û

€

Ä
Lí
µ
Ä

fÐ
á)(Û

Þ
lrÔ
µÞ
Ä(Û

Ä
lr

µ
0)
9.Þ(Û

Þ'
L.Ô
1-1
trgê
QjÄts
áÐd

Þ
t-r

.Þ

ÄàÔ
Ä

V)

Ä
9rí
ÝÞ9Þ

Þ
ç

-Þ
F

Þ
+)Þ

LF{,ãÞ
Õ ç-iÛÑÞ&

U)lr)Þlr .i(ý5
Äd

ÔiH

;J(Û
lr

Þ

)Þñ
Or id

(d

L(l

€lÄlÞl
!lÔ.=il
d*il
árÔl
(d o.1¡ oI±Þ
tr(ýá) ,,
Ð. lEµý
_9 Þ'
Lcý
-Y (ý
ÝÛÞ
)Ki 'ai
.i.å
aÄ
ÞÄ(dµ

ÐãÞµ
xN
ãýÞÄÞ€¾á)
±,træJ
çNÝ8ÞáØ) <ii¾.:µÄ
€¡"
.=Ù
µ..µ
dlrtrÞÄ=
trÞ

.ï )(d

ts c.l

µ±lr>(tl lrå.gåñ
-iÄIJ] €

N

-Þ(ý
á)µ
á)
ÞÞý
U)
;)
v)
tiÞ
Lr

N
(Ò
Þ
(ý

0)lr
N
v)
Ä
U)

Ä€

Þ.l
µ

l-.Ô
ti .'jii 5

!À

>*
á) .=

iJ]=Ä!Y lr
±ýáßï
±Þ
ÝÚ
.N :"
Lr Q)

.: id

ýat(Òá)
tÔi ¡

:=Ä
)Ñ Li
NÄ,µµ

Þ)µ1á5!)
¡"Q
ìOÑ
-Þ
lr -"!

.µ" µ
ýâ
¸(Bli
d 9ý,_ Ñ qJ

µµï.(J LiÞ..o trl+r ýÞ tr.-µÝ ×
!

Ä.-.i lid

â"µ Ò
tE=tE

dæi
<rU9
-{" Ðtrê !.ltxii Þ <µ

!Ý (d
Or ý-Ýµ.Ù,
ád

µ ½;µýfr,µ,¡åë
--×d

µ 3ý.çÄÍ
Ð Û¡µà±
=áÒµt:íÐ
±êµ¡½Ò
Ô Û...:JNt1iíÞí=Ä,Ô å|."Ä±
á",Þ'iñ µ
¾ lr'Ól

5ÝÐ.gK ±Ù8ì

×tr
ÝÞ
trÞ
Ä
l<€Ð
Þ0ÞÝ
d
l<
ád
N
v)
Ä
v)
Äµ
tiÞ
q)
aD^

(n

æÞ
tiÞ
Ä

áÒ
áý
v)
(¡

NiiÞ-á
,l á)

€Þ
L(ýñ

(d,±
Ä.;5!d
Ðj±¡ÚàÄqå
or" á¡
áÒ -á)9µ
dµ

€irÔ.=

Äz
(€
Älr
Þ
Ô

ÄÞ
Äà
(6

µ
Ät)

=ÞÐ

Ä

i
Ä
ì0
|i

€
Þ
!)Ý
¡
lrÐ
tiÞ

Ä
Ä
(¡

Ä!
(d
Ý
F

ç
Ä

l-{Þ
)Kl9

9Þ
(ÒÐÄ
!)Ej
NØ.Fl lr

Ñàg)ê

lr
)dq
Þ
Þ
(ý
tr
á)

Ä
ì0

Ý
)(ý
¡

.d

lr

Q

cn¡
ý
c.I

NN

ÞæçaÔ
;J

,d
ti

Þ
Ì.Þ

lr
)áý

Älr
N
t-<(6

Ý
IÔi

)
ÐÞÞ
(ý
(.)

lÝ
(ý
Lr9

Ä
t.r
d
9
(ý
Þ
åÞ
Älr(ý

Þ!
Ä

N

-Þ(Ò
Þ,d
ì{Þ

Ñ
9
(r)

(d

Ä
å

t{i
Þlr9
Þ€
trÞ

)(Ò¡

Þ
á¡
(n
á)
!.{
(d
N
tr
(G
ælrÞ

¡
Ä
µÞ€
ÞÞ
Þ
(d

|.iÞ
Äriµ
0dÞ
Ä
Ä
l<
(6

lr
€
Ä

(ÒÕ
á)
¡
}r

_
f
liÞ
Ä9
Ä
(¡

lcý
Ý

<Ä

µÞlr
.Þ

á)åçÞ
½ o-1

;^i Ñ)Ù¡,
Õ±
l.rr >
(¡ .Ý
Ä .t,,1

Ý,µÞOÑq.a >Þ .oJÞ±

Ð
ÝÞ

cd
+)
v7.

j
çÄá

kd
Rµá¡=
(dx
µê
Qc)
áý .+J

í3<

&µ
5Ø.

åÞ
Ú' 0)
(ÒU)ì(ý5á)ìÐts,µ8
trÕ
9€
ÄQ
çlÛ3ý
á-)

Hg
Þád

;i<. !çtrJl
8±
liÞÄ

-Lqµ
Ä±
µ15N
!í5-Þë)ÄØÞ)<€

á)

=Ltr5<¡N
µ8½;
9.ts
HKl
Ð€Ð¾JdÄâl<l
>u)

.'Ð h

µ.ý

°æÛ.t.µ
Þts
N)Ä
Ä)Ä.F>
Eirílr á)
Ô.d
µg
ì:=

)
€Ù
Ç c_t
tr lr

=(=i(i.=!)€Ýåñ
Ð¡Þ,,3µ
=á)>€
9Ý

Ä.i
±Ð
Lr¡

;F _d Û,
.Ñ f;i=
Fµ±:1dá)

sä*
Ý Ù.ì
.ý ÒÊ
.µg±
=ýU)¡ .½ o-1

_Ä Q.d
lJr ád ¾

(d
Älr

Äý
-á)(€.! >._l> Þ,tr

'i Þ )ftt
l:i (!) 

=j!ì0ÞU9
\f¡,Ñ
ÞÐ'¡a{ ,U (D

å à.9ç.lJ >ÞÞµ",: 8.¡
.ts cr q.)

: µ.µ
ý }µµ 8Ôá..áÒL; æ4 .¡
cj ro µ^

tsêµÞ,µ 8.Ä li.-rí±¸"(ýØÄ
9ìµ(id ts'µ
,µ .= .9
±ê >
H;<li,J{trO_ Ð-
Þ ñ,æ̂*
Ô8Ñ
táqd>l-i0)
ïçd±.Ý.ýEiE* *'µ
Û lr µÛ

= Þ ç ^..¡ 
- 

ç.l
l-r .r L.i Ft

¡Ý.i-tr 5 r,"í
µ µ"s"3l]=ltrád': tr ¾ çÚr+a+)f
9 ·.3,Ø,
.N á'-Û'½
µ Ý µý:= Ô.Ý Þ
ts µ,!)'ciÔsµ±

!lado lc)elý± lÞ¡ llr½l×í lÆá;Û 
|

¡ t_EI .l

±Ô ýlÁ.Ý S
ÝÔ ý

µµý]
.¡L\

,µ;"Rro Ä_,
µµýtrdýå-Þ ý
µ ïê!5ý
J,ïÛý
,ý ¡ý

ý µ;ý
tr ÐR(i -t S'Þ µ\
¡µý
µ 8.,ý
9)(¡ ý
ÞÐà(.) Ä !}

ý Ð.ý.µ" í tç

ýÆý>dl
±.· á>(¡ ¡,tr
Ñ× Þ¡(D r) ½lry 

'fýl×
5ì å
(µ¾ÞÞ
ØN#
€Òg,Ù"µä

s µý
ýâµ
d(ý i
ý"¡ïl=xc)(J.ts€

c.i áÐ =f,
(a) î ì ÞÞ Þ\

ol áa



ì+

)á¡

9
U)
Gl

€)Ð
Ä

Ä

¡
(' Ñrá.;Ñ¡r) ¡
- lr)

µtscJ TtáÔÙ

Ä,Þ

=)
9q
-YÄUê
cd.9

µtsá) .½
áÐ. Ñ

Ä

.=)
=iJ
(r) Ð\

ï¡_ç (€UtsíU)

,Þts
Ð¡á2. (¡

Þ

)
=)
2á2
_ç (ýU$

lÐ

€tsá]€(A(¡

Þ

)
9 0.1

Þ¡
í (f)

ttsÄÑ
áÄ(¡

Þ

)¡)
9 q.l

(.) ¡
0d .9

€tsÄ.½
áÔ.Ù

Ä€
.¡
;J

=)
2Ð)
Þ¡íÐ

€tr
0J Et
áat Ù

l<Þ
Ä
µ
Ä+lÑÞ
Ä
Ä

µ
Ä
çê

Ä

)µ)
9?Ä
-ç ááU,E
(€.9

µtsÄ,Ð
áÐ" Ñ

Ä

)
)
(' .\á.å
_ç áýLJêÐÐ)

€ts0]¡
á/} d

(.)€
)_;)
9qr

U¡ÐÐ

µÝÄ.Ý
áÐ. Ù

á¡
U)

Ðh
Ä
Ù

æ
l-.,l

lrÞ
Ätiµ
Ä
KlÞ

Þ(rê
FjÔ
.iÄ}_l (.,)}

.,i Tt

<±Ðµ

Þ
sr
(,)
9

r×
0J
Äâ'
Ä
aÛ

Þ
lrÔ
Ý
(.)

Ô
Þ0
l-r

l_]

Ä
}r
Äà
€
(¡

Þ.Þ
Þ
aÛ

Ý
Þ
Ä
Ä9

€
q)
(rê
Ä
9.æ

)(Ò

Þ
Ý
Ä€
Ä
Äli
d
Ät)
Þ

)
Ô
(Û

ÞÐÐ
Þ)Ù

ÞÞ
9Þ
(€

µ
Þ)lrµ
(ý
Þ
æ

(ý

\+Ô
Þ
(Ò

(-)

Ä

!r
Ä
Ý

0)
lr
(d

}<

Äæ

Þ
}<

Ô

0)€rr
(ý

z
0) Ä

U))
00

(ý

(d

Ä

çÐ.

(Û

ì0

í
=¡Ñ
;J
u)

;)Þ
liýq
Äæ

(ý

U)k
Þlr
(Òq
Ä

d

(Û
lr

Þ
}i
ÄÞ
Ä

Æi

)Gl

9
á¡

U

Ä:=
,.=" )ý
)'(d .µ
.µ .i
li9.JO
,Ðç
×µÑµÞ½
Q )áÒ(tr ç{q4 (h.=Ä€€
¡¡
íÝ>Ä
¾.*{)×
Þ5¾'ï ,,d

ÞÞ9,trtrÑ
€ Ð,Ù½ ts,Ä
9 *µ
µ,ý q,

µ,µý
+J ,t¡ ±

µ.,Û 
,µ

&ÕÕ

æ
æ
(_)

ai

0,)çÑ
)Þ
lrà(ý

Ä

!Þ
Ä
N

á)*
áý
l-r

,Þ
(¡

æ

(€

lrÞ
9

liÐ
ÄÞ
¡
à
Ä
µ
l

()í
}r€Þ
Ý
Þ
¡ lá¡

€(€Äµ(ìÞ
¡ÕíÑ
(dÝ
6)¡
µµNlr,= (ý

Úrtræ) á)|-r'FÞ±

0)
ár1

Þ
v)Þ
Ì{

.rê)
Ä

N
(ý
Ä
ll
(Ñ
ì<)
v>Û

)Ñ·ç
á/,
á)

Ä
l-{
Ä

.(J
(¡

Ä

(Ò
u)

ÞÞ

l-.Þà
ÝÐ
)
)i
ro
!

(ý
Äli
átr
LrÞ

_Þ
(¡

æ

Älr
Ä

(Ò

0)µ
Ä
v)

Þ

(Ò
ÞÞ
(ý
Ä
(d,Ð
Ä
¡
{

ÄkÐÐ
Ä€
lrÞ
Ä
N

d
(rê

å

(¡

L(

€
.i á)(€,¡
J0)
ÙÄ
Äµç\çÄ
(Û 'R
áÐ i:Ä=ïá'
:(J.=9
µÙ
µ,Ð
¾ )ád

ÔÐ

¡
t{Þ

Ä
Ä

Ý
Ä
ë)
Ý
(Ò

=Ô
¾!µÐ )(ý
á(ý
ÄÞ
g(,µ_Þ
Þ0o

'F Ì{

µÞ)
Ôµv{j
Ì. l_iÞÄ
Äæ
Þq2
(€"Þ
9Ò
ad ,=9Ý()(gÄÞ
Ôµ

æÞ
Ô

L
tcd

Þ
ÝÑ
Ý
Ý
liÞ
Ä€(Ò
NÞ
}r
(Ò
ÞÝÑ
N

ê
Ð
Ä

a¡trÞ
lc€,Þ
Þ
Ý
Ä

lr
Ý±=:Þ.
il .;içÞÐá
Ä -.|€tr
¡tr
dí(!) (.)
}r -l
EN
aj )lNll!]tr

OiÆ

Þ
:lN

Ä9
µÞÞ
q:=

µ,µ
lr!ÞÞ
o)d

ñ'lLiÄ

µÙ
.* (/)^

'µ c.t
jod
-oN
.i-j Ñ
U7 .Ðµ8
ÛaÛÞÄts€
iý c_l i,¡= g
9Ñ Ä),µ µ".9€±8Z Ð.=

Ä

)9
9
U,

I

Ä9
(Û
ÞÐ

å€
(ý

ÞÐ,
0)
li

(h
Ä

liÞ
Þ
á)
Ä

-Þ)
v)
(Ò
á)tr
U,
(d

'r 
*'zb

Þ] cn + ta) î ì ÞÞ Þ\
c,l

áÞ

iJ
á)
(d

Ft

)á¡

ah

Õ
lrÕ
Ä
lr
áý

Ä
}r

q)

Ä)

)ái

Þ

(n



0Þý

q)
L.
áß
N

ál
á)
tr
Ä

ál

L
tµt

,J.JÞ.,F-
0_0é.9Ä€

-æ,µ,;Þ
=.iµµ
:Þ
.*Ä
ìµ"
Øæ
r) ç

Ä
(¡
Þ

ÞÞ
(!)

(ý

L
,Þ(Fi

á)
(á
Þ

µftÞÕ
(.)) <;

êµ
µ".µ
ÇØ).Þtr
ts_Ð

cl
oDa

Ý

í
æ
(-)

Ô

Ä
æ

,µ-
Ø",=

Ýç
Ûd

lr lrÞÞ
Õt
liL
Oiæ

d

Ä
æ

á)
L
cl

á€
|rêÝ

Ñ

Ð
l.{

Þ
(dÐ
ÄÔ

Ä
}r

ÄàÐ
Ä

U)

Ð)
L.

-Þ
á)9Ð
ÄÐ

Þ
á¡

á)

U

æD^

lLµÞ
Äñaai
_¡ á)bU)¡(¡.= á)

od
ÄiÑ.-
ÞO.ç
Ä +j i(dÄÚ!;.l<clµÀ.½
>ý)Ñ
àýµ88s
Ä= Q
Ý å,µ
:í9 tr
½dc

lÞ Æ)=l. Ä "lÑ ¡ê
l> ý,á
lj -Þ htlÄ (ý*
lá¡ Þñ
lÄ€!lH Þ Ì
lLt=

lÙ×µ
|,± æjl< U;

(ý

Þ

Ä
Ä

L
)d
Ð.
(ý€
(n

Ä
Ä
L

ì0
Ð

lrÞ

0)
á)
Ä
Ä
Ä
d
6å
Ä
U)

0)

(Ò
Þ
€
Ä

Ä

2

"+jza o.1 cn

ç

)
ÄÔÑF

)á¡9
Ð0

.ÛÕ
q)
L

Ä
L

Ä

ý)

)Gl

Ð)

Ø

)cl

9Þ
át
ÄÞ
Ä

Äµ| Ä

=ý

€µµÄåµ
7f. \J cd

ah

Þq)

Ù d

L
Ð

€

(Ò
L
Þ

Þ

aDl

Là
(ý

Ð)

Þ
ÄÐ

qr
ÄÐ,

oi
Ý

æ

Ð

N

Þ
Ä
ÞÐÑ

Þ

Là
ÄÐ
á)

Þ
Ä(Û

ç<
Ä

áÛ"

ä
g
!ç

Þ

Þ
(ý

L
9
(¡

Ð)

Þ
Äì
U\
lr

n

N

Þ
Ä
Ø.

Þ

L
dÐ
Ä

Þ
á)
v)

çr
Ä

U)"

(ý

µ
Þ

µ

L
Ð

N

Þ
Ä
áÛ,

Là(Ò
0)

Þ
ÄÐ

qi
Ä(Û

U
Þ

°
áÛÐ
,Ôd(°
ÞÞÐ
0)!
(¡

l<9Ð

'Þ

(n

(d
}r
Ð

Ä

lr
á)×

(d

Ðtr
Þlr
(d

Ä
Pr

(€

Ð
l-{

Þtr
(d

Ä
Ær

Ä
ti

Ä

Ð)
v)

9Þ
ë

(Û
li

Þ
L
(¡

Ä

Ä
ti
.Þ
Þ€ÞÞ

Cd

Ä

á\(\
á.]
Ä

€
aÛ

æ
Þ
ì[

Ä
!

ÄíÐ
ÄÐ

¡Ð
ì{

(ý
I

Ä

Ä

I

Ä Ä
h

æ
aÛ

ë

Ð
L

Þ
L

Ä

Ð
Þ(

I

Ä

Ð
|r

9
Ñ
Ä

Or

áÛlr
Þ
L

Þ
á)

Pr

(ý

0)

l-rÐ

)ál

Þ
ál

Q

I

ojl()l
()l
(dl
€l
êI
Þl
Þl

Þ¡
}-Þ
ÞÞ
Þ
:í
µ

!
á)

Þ

(ý

d
L

Ð
6)

l
Äl()l

El
lrlÄl9l

,_l
Äl
ì0Ll
á)l
trlÄl
.jl
Äl
í]
çl
Äl
Ol,El
€l()l
Äl

íl
Äl
Þ0
L
0)
trÞ
0)

aÛ

Lol¡
lÞl()l0)
l-lo
l9lc
l8
l.á
lc>ltr
l9ld
lcr
lß

-rlÄlOl
êl
á)l
¡l-|
9lÞ

q)tr
Ä

(ý

Þ
Ä
aÛ

Ä,

h
ti

Ä

0)

µ
(ý
ÞL=

lo)
l¡l;l0)
lL
l(d
lL
lJlOIolìr
lOr

dl
(dl
trlol
oJ
Äl()l
xl
d)l

g
(Ò

f
Ä
0)

N
(ýÞ
tr

l6)
l9
l63
lP
lL

ld
lÄ|Ð
l o-1

lÑ
l Þ.>

l&l0)
lLl*l.d
lël(d
lolo
lLla
l Þ.l

|ß

,Kj l

trl
á¡l
()l

€l
(¡l

€l
d1

tr
Ä
í.]

L

Ä

Þ

0)à

L
(ý

Ä

áÒ
0)L
ldæ
Ä
liÛ

Äl
9l
9l
9l
Þl

Äl
gl
)dl¡l
Þl
Äl
Ol
Äl
¡|
Ll€]
Þ
9.]

)á¡Þ
Þ
lr

Ä

LrÞ
lr
Glr)Ñ
¡

á)ÝÑtr
Þ
g
Fr

0jl()l
äl()l
(cItl

:l
Þl
Äl
dl
L
á)à
Ä

Ä
irÞ
Ä
(ý

(€
9)
(ý
L

ÞÞtrÔ

I

._: l

€l
Pl

Äl

cd

Þ
á)
L€)ÑÞ

Þ
|rê

tr
lá¡
ì{
0)

Ñ

à
)dÞ

l(¡
lá>
lß

ÄlLl
d)l
Ol

Elol
Ll
aJ
Äl
._l
Ø.{

×l9lal
()l

=l()I
Þ
Ô
¡
l-.Þ
Ä
L

L(

Þ
(á

)(dtr
á)
L

Þ

(€çÑÞ
á)
&

ÄÞ

L
Ä
tiÞ

)Ñ

å
tri
Þ
lr

Ä
ti
N

)(ýÞ

Ä

Ä

0)
Þ
U,
(ý
Ä
L
(Ò

lc0Þ
v)

l¡
lÄlLl9lc)
lEloltrlo
lElclc)llrl(Ò
l()
llE
|,µ

19

€l
trl
0)lOl
trl,±l

ç|
lrÞ
t<
Ä
å
Ä

áÒ
i<€
ä
(¡

d
Þ

Ä

clàÑÞµ
|i
0)

0)Ð

Ll
ol
Ð.]
El
dl
0)l
Ll
El
)(dl
Ð.,]
(Ò

Ä€
Ä

ìÞ
Ä

lcý

h
Þ

Þ
Ä
aÛ

(¡

Äß

Ø
Ol
-l

_oI
Ø.lol
Ol

.l
Þl

.l
!l
9lÄ1

Ûl

]JÐ
Ä

ÞÞ
Ô

Ð.
t<
Ä

Þ
á)
Ä

lcýà
á)
!-r

Þ
l.ïl9,ldlLldlalo)lÕ

á\
lr

*.:

li

Ä

)dÞ
Ä

Ðç
(¡

L
ä
0)t

9l

Äl

Äl€l
Jl
9l.Û|
6)l
á)]

)(ÒÞ

Ä

ÞÞ
lrÞ

Þ
áh

lr

ÄL
(d
Þµ

llrlÞl()
|á
l )(d
l9ltrlc)
lLlíI()
l.ï
l9
lKl
lLld
l9lo)
l&

¸l,r,
il ë
-ol =qiÙ,
ÑlÑ
(Jlo
dl ..

×lÙ"
=l 

Ä×l trElE
FJµ
(€I (¡

ÔlÔ
€l µ(¡l×
QJ()
áÒl Ò
dl dLl Ldl(ÒaJO(I)l ÄÕlÕ

l

lcýÞ

Ð)¡
lÑ

)(Ò
áÛ

oll
dlàl
l_l
ÞÞÐ
Þ
Ä
l<

aÛ
lcd

lä

Ul).

Þ
ä
ar)

µ
ád

Ä
l-.l

ql
lr

Þ

UDÑ

Þ
Ä
µÞ
ÄÞ
L9Ä

Þ)
lr
N

lÄÞ

Ä

Ä
F
Ä
Ð
Á)
(ý

(d
L

Ä
&

r:z
(tn cn -i- tn \Þ Ó*. ä Þ\

N áa) t tÛ î ì ÐÞ Þ\
á.l

ç
#

Ä
-Þ
áÒ
tt

)GlÞ
|Ð

q)
tr

)áýê
Þ)

Ð0
Ðrê

)á¡
L
át
9
át

qE

á¡
Ä
á¡

á)

¡



Þ)
ýf

Älr
dÞ

ÞÞ
Ä
(Ò

L

ç

Ä
li
dÞ
)
ÞÞ
á)

(¡

F
.Þ(Ý

)Ä

Þ
lr

)Ä
U)
(á

Ô

Ä
t<
(Ò
Þ

Þ

0)!
Þ

Þ
Ä
(d

L
,Þ

L

€
Þ
(.)

Þ
(.)

ì0Þ
ÞýÞ,Ù9

ý±
.µ ,±

Þtr
'.0)

á)
L
d
Þ

ÞÞ
Ä
(ý

lr
.Þ

á)
li

Þ

ÞÞ
Ä
(ý

ti
-Þ(l{

)Ä

€
9

)Ä(Û
(n

2

Ä

Þ
áÛ

ß

Ätr
(€
Þ

Þ()

á)tr
(¡
Þ

(.)

Ä-
Þ(d

8ï
êÕ_áÞ
ÚÔ
Ä5µµ
9J9'Ù

Þd()
(d-
trµ
€i5

Ätr(Ò
Þ

ÞÞ

Ä

áÒ

lr
€

0)lr
(ý
Þ

ÞÞ

Ä
}r
(d
Þ

Þ

Ä
(ý

lr
+li
ÄÝÑÞ

Q

ÞÝ
Äà

_Þ
N
Ä

l-]

Äti
ÄÞ

Ý
Þ()
Þ
(Ò

t;
€
¡

Ý
áÒ

Ä(Û

rlê
Ð.
li
ìÞ
Ä€62,trê
ÞJ

ÄlrýÞ

Þ
Ä
(d

|r
_Þ(ti

Ä
l-<

Þ

ÞÞý¡

L

(ý

LÞ
áÛ

.á)çr

ÞÐ^

å0
+J
L
ì0
Äµ
L(ýÄí
(r>
±µ/-\ Õ

L9(Û,

(Ò

LÞ
aÔ

.Ä

tiÔ

L
)á¡

L
Ua^

L
aÛ

.Ä

l-iæ

(ý

ÄÐ
ýr

æ
(-)

Ô

Ä
æ

L9Þ,
(ý

lrÞ(Û
.Ä
Þ
L

Æ{

Ä
æ

L
æD^

Ä

tr
(Û

ÕÞlræ

Ý
UD^

(d

lrÞÐ
ÕÞ
Ô

t<

U1

lr
.Û

.Ð)ç
à

æ{

L¡Þ

ÝÞ
|Û

.Ä

tiÔ

L

Ä

Þ
aÛ

ÕÞ
t{Ô

€.
}i

)Ä

Ä

à
(¡

Lr9Ð,
(ý

è
|-{

,-]

)
(ý

Ä
æ

¡l

æ()

Ä
æ

}r
(Û
(¡
)-{

¡
ë
Ý

æÞ

Ä
æ

lr
)dç

æ
(-)

Ä
æ

(.).Þ
Lr

Þ
(.)

Äq
:µý
G)tr
±,ý

ts1

æÞ
Ô

Þ
æ

æ
(-)

Ô

Þ
æ

Ä
kÔ
Ä9
Ä

rÛ

Ä
lr

.Þ

Ä
Ð
Ä

U)

Ä
tr

Ä

Ä
U)

Ä
kÔ
Ä

ÄÐ

Ä
li

Ä
Ð
ÄÐ

Ä
li

Þ
ÞÞ

(.)

lrÔ

ÞÞ

Ä
trÔ
Þ
Þ

I

Ä

µ.g
}r (¡Þà
±.±ÞÕ

Ä
k

Þ
ÞÞ

Ä
trí

ÞÞ

(ý

I

Ä
lrÔ
Ä
Þz

Ä
tr

Ä
Þz

Ä
|ií
Ä

z

Ä
|rí
Ä
Þz

I

.9 tl
-±å
µµ
Ù×

Ä
ì{.Þ

Ä
Þz

(ý
Ý

I

Þ
lr

ÄÞ
(!)

,-]

Þ
tr

á)Þ
Ä

Ä
ç

ÄÞ
Ä

l-.,l

Ä
!
(ý)
Ñ

(.)

lrÑ
lrÔ
Äæ

(€

I

Þ
Ll
ýlílr

.Þ
Äæ

Ä
l<Ñ

Ä

(¡

lr
.Þ
tr
ÄÐ
aÛ^

lr)Ñ
aÛ
)d

)í
(n

Ä

.l)

Ä

I

.9 
,µ

ìßÞ
Þ0)
ÞÄÔµ
Ð,=Ð.Ô
ß>
Ú!¡;ÞtrÄ
\JO

lr

Ä¡
ÄÞ
áÛ
Ä
Þ
(¡

)ä
Ð
t<

<(d

Ä

*iÞ
Ä
N
kÞ

Þ
dÐ

tr

á)
Ä

lr
)ä

Ä

(Ò
á)lr
(Ò
li

ñ(
á)

Ä

ÄÞ
lrÞ
Ñ
N

Kt
Ð0
LÞ
Äà
Ä

Þ

á)9
(ý

aD^

Ý

á)
Ä
(ý
)áý Ð
()ajÞ>æÄ±ê
(dÄ
9" Kl
ýá>
ajýá±

.i Kl?µ

Ä

(d
Þ
L

ÄÐ
aÛ,

Þ

Ä

ÑÞ
(d

9
6|

I

Ä
æÞ
Þ
.r,Ô

Ä
ñÞÞ

(Û

<d

)(ý

Ð)Ñ
U)

Þ
ç)

áÛ,

Ä
N
(¡
Þ
Ä
(¡

ÞÞ
.l)
Ä9Þ
µ
ÞÞ

Ä

li
á)

lrÞ

d
Ä
L
Ä
.Û,
Älr
(ý
Þ

ÞÞ
Ä

lçÞ
)d

í
Ä
Ä
L
(Ò
9
Þ
N
(!)

,á€

Ô
(€

Ä

€
Ðì

<Ñ

I

ÄÞ
aÛ
Ä

(¡

ÄÛ

a'
Ä
|rÞ

Ä
Ä
(€
Ä
Li
(¡

Þ

Õ
0)Ð
ÄÞ
Þ
ádLÔ
Þ
Äå
Ä

Þ
ii
Ä

.d )d
lr()

95Ue

d
9

ÄÞÐ
Ä
Þ
!

)d

(ý

Þ
aÛ
L(
Ä

Ä
á)L(ý

Þ
N
Ä

Ð.
d
Ä
}r(á

F

lÔ

. -.:

)d9
Ä

Þ
|ÛÝ
ÄÐ
ÞrrÑ
Þ
N
Ä

Þ(f)
lr
(!)

áÞ

trÞ9Þ
ä
fu

(Ò¡(Û
l<

<Ä

¡
Ä
d
¡
Ä
¡
(áäl{Þq
Ý
ÞÞ
tr

)KlÝ)í
J

)½
N
lr¾Ô
Ä)Ä
.-r Ä
(¡U)×çjJ=

rI) Ò
Ð(d

}r)Þ
rÛ
lr

I

Ä9

)(¡Þ
tr
æ
áÛ

Ä

€dÞ
Ä

)
ÞÞ()

;
ti
Ä
Nli

<ád
9

(Û,

(d

Ä
Þ
Ä

'.!
i-i
(ý

ÞÐ
U),

bt
Ä)li
(Ò

Ä
Ä
l<
(d

(Ò

Ä

Ý
ý
Ä€
(Ò
(Ò

5lr
Äq
á¡
9"
áýÞ)€æ

Ä
l-{
(ý
LrÞ
(Ò

Þ
|Û
Ä

Ä€
Ä
}r

Ä.d
(Ò

(¡

á)
Ü

}iÞ
,Ð

µ
LrÞ

.:j
¡
ÄÞ
U,
Ä
Þ€
áÒ
(t

)

Þ
)
v2

á¡

tr
Ä
ÔÞtiæ

..jtr
;JÞÐ
l.r

(r),

Ð)
ÞÞ
}i
Ä

I

lrÞ

ÐÞÞ
)(¡

}r

Þ
Ä
rÛ

)
Ä

z

(€
Þ)Ý
(ý
¡
Lr

.Þ(+r

Ä

¡
+ç
tr

(¡
ïÞ
aýÞ

Ä.i
.i5

'4 Þ_

µï
tr:tr
±,ý

Ò±aU)5lrÝÄ

r.i

Ä
Þ
ç
Þ

0)
l-.
Ä

Þ
v)
Ä

Ä

€ÐÞ
æ
Äà(Ò
lr9(Û

..i
Ä

(Ò
á)ìÑÞ
(ý

.JD^

)
(f)

Þ(Û

á)lr(Ò

ë
.-l
áý

Þ

ì{
á)9

(G
Ä

(ýÝÞ
riÑÞ
lrà
Ä

N

l-{

Þ()
(r)
6)

.Þ
(Ò

(Û.

lrÞ
liÞ
Ý

Ä
(d¡
(ý

åÞ(Û

ý ta} \Þ ì ÞÞ
ctl cn -i_ \Þ Ó- ÞÞ

Ñ.! á.i
c.l
á.i

c.i
á.l cj

(a)
Ñi

\Þ
N

ì
Ñi



Þ
lÛ

¡(ýá]Ðìç€ Ø
f; 8"å
µ.µÔ
Û6).ÐÄÞJ

¡"ìÞá
½ Þ5
tr Þ'Ù
Û(Û-1Ô a.U

Þlr
(d
Þ

ÞÞ

á)

(Ò
Ý
lr
ç

ÄàÑ
Lr

_Þ\lr

ÄlrÑÞ

ÝÝÞ
(-)

Ä!
(ý
Þ

Þ

á)tr(ý
Ý
L.

.Þç

Ä
l-.ÑÞ
ñ

Þ
Ä

á
lr

.Þç
¡

t{
aD^

Ä
µ
|.rÞÐ
ÕÞlrÔ

æÞ

0)

æ

æ
(-)

Or

Ä
æ

¡r

æÞ
µ{

Þ
æ

æ
(-)

Ä
æ

tr€
v,
ád

ti
(Û

_á)çr
tr

æÞ
Ô

Ä
æ

(ýµÑÞ
ÄÔ

<µ :i.:d

ts.;±9

Þ
ÝÐ

Ä

|-i

Ä

lr

Ä

Lr
ád

Ô

áý

(Û
$<

Þ
t<
áÑÐ
(.)

'Jr

Ä Ä

ë)
¡
ì

_ÞlrÞÔìÞ
ìÞ

ì
)
ä
)
Ä
ts

Ýq)æ

.j

ÞÞ
(€

)äÝ
(ý

Þ
áý

tl¡
(¡
+.l

Þ

æ

Ý
)(sÞ
iJ
*
Þ
9

Ä
µ
(!)

ë
á¡á
(ý

Ô

Ä
ád

U,
l-r
(.)

}i
Ä

Ä

(ý

Ä
&

d
Þ
lJ
á.)

Þ
lr
Ä

Þ

Ä
{J

I

åý

9
N

Ð
á)lr
€
<(d
r r,1

)(gÞ
ì{

(Û
Ð
Þ
LrÞ
Ý
.h

V)

I

0)
(Ò

9là
ÄÞå
á)

(ý

9
Ð

;)
Ä
l..i
Ä

(Ò,Ð
Þ
ì{

µ

9

0)ÞÐ
Þ)

-j(Ò
ÝÞ
¡"

ï
ád
å
Ä

)
)ÐÞlr9
v,
(Ò

ÄÝ
ÐD.

,á!3Ô
Ä€
á)€
ì0
0)¡
li¡

V)

od
Þ]

Þ\
cn cn áÞ

c.i
áÞ

áß
á.)

+
cn áÞ



I2.ACTIVITATEA CATEDRELOR METODICE
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catedrei
DAIE

ýeful catedrei
metodice
Membrii
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catedrei

12. 1 Planul de activitate al catedrei instructiv - metodice.
Denumirea activitÙii

Septembrie
1. Numirea iß func{ie Ð dirigin{ilor.
2. Discutarea qi ÐàrÞÌÐrÕÐ planului activitatii educa{ionale pentru anul de studii
2021 -2022,iß scopul realizlrii obiectivelor din PDS.
3. RecomandÑri pentru organizarea ÞrÕlÞr de dirigin{ie pentru tinirii speciali,sti.

4. °àrÞÌÐrÕÐ planului de lungl durat5.

5. Totalurile activitatilor gi ißtrußirilÞr metodice din anul de studii 2020- 2021.

octombrie
1. Noul contingent de elevi. Probleme 9i dificult5li ap¡rute iß procesul activitatii educafionale.
2. Planificarea gi ÐàrÞÌÐrÕÐ ÞrÕlÞr de dirigentie publice, seminare, activitati ÕåtrÐµáÞlÐrÕ.
3. Recomandlri pentru dÕsÙ9urÐrÕÐ ÞrÕlÞr publice la dirigin{ie .

4. Expozilie de carte cu tema: "Publica{ii educa|ionale - un ajutor sigur dirigintelui."
(organizati qiprezentatÙ de angaja{ii BNRM ).
5. FÕdÌÕÕá-çl activi in lußÐ

Noiembrie
1. Situafia fTecven{ei in grupele profesionale la anul IV, III, II, I (nivelul III, IV ISCED).
2. Exemple de ÌçßÕ practice pentru monitorizarea activitñtilor de prevenirea Ð abuzului gi neglijÑrii faga
copii intr-o institulie de ißçi{ÙmÑßt.
3. Seminar: "Evolu{ia idealului de frumusele in timp."
4. Fedback-ul activitÑtilor te in luna la catedra de di

DÕáÕmÌriÕ
l. Totalurile activitatii educa{ionale àÕ I semestru la anulIV,III, II, I (nivelul III,IV ISCED) mon
I din PDS.
2. Planificarea activitÙlii educalionale àÕ perioada de çÐáÐßä,
3. Seminar: "Tradiliile sÙrbÙtorilor de iÐrßÙ" pentru dirigin|i, maiqtri - instructor.
4. Fedback_ul activitÙtilor in luna precedenti la catedra de dirisintie.

IÐßçÐriÕ
Darea de seaml a activitatii educa{ionale iß grupele de meserii.
Starea frecven{ei qi reugitei àÕ I-mul semestrul la anul IV, III, II, I (nivelul ¿I, IV ISCED)
Fedback-ul activitatilor iß luna la catedra de dirisinti

µ'ÕÌrçÐriÕ
Reugita elevilor. Pregltirea áltrÕ ÕåÐmÕßÕ.
ÁultçrÐ comportamentului etic 9i estetic in grupele anului IV, III,II, I (nivelul I¿, IV ISCED).
Seminar: "Comunicartea nonviolenti qi dezvoltarea personali Ð adolescentului
Fedback_ul activitatilor in luna tl la catedra de diri

Martie
1. Educalia pentru sÑn5tate. FÞrmÕ gi mijloace efeciente.
2. ¾rgÐßizÐrÕÐ qi dÕsÙqurÐrÕÐ ÞrÕlÞr de diriginlie àÕßtru implicarea elevilor iß Campania
profesionale (àirÕri, sugestii).
·. Seminar:"Semnificalia sÙrbÑtorilor pascale".
4. Fedback-ul activitililor iß luna ti la catedra de

Aprilie
Totalurile activitatii educa{ionale àÕ anul de studii 202l - 2022, monitorizarea II PDý.
ÀÙstrÐrÕÐ contigentului de elevi (probleme, sugestii etc).
Seminar: "¼5 sus|in àÕ mine insumi prin dragostea familiei"
Fedback-ul activitÑti in luna la catedra de diri

Mai
indeplinirea planului de activitate al membrilor catedrei "Diriginlilor"(succese, realizÙri, propuneri).
Situa{ia frecvenfei gi eviden{a reuqitei semestrului II.

la catedra de diri

1,

2.

J.
4.

l.
2.

4.

1.

2.

J.

1.

2,

Fedback-ul activitati iß luna
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12.2 Planul de activitate al catedrei,rDiscipline de culturi generali"
Anul de studii 202|-2022

ÁÞß nutul activi
Septembrie

1. Discutarea qi ÐàrÞÌÐrÕÐ planului de lungÙ duratÙ.
2. Aprobareaplanului activitafii catedrei àÕ anul de studii 202l -2022.
3. Aprobarea planului qi orarului desfrqurÑrii decadei la disciplinele de culturñ generalñ.

octombrie
1. °àrÞÌÐrÕÐ orarului petrecerii orelor publice.
2, Seminar la tema: ,,Strategii interactive eficiente de diminuare Ð blocajelor in comun

la orele de limba englezñ".
·. Masa rotundÙ: "Aplicarea instrumentelor TIC in cadrul orelor de fizicÙ"

Noiembrie
Masa rÞtußdÙ: ,,Strategii de motivare qi eficien{a lÞr in activitatea didacticñ".
Comunicare la tema: "Modalitñli de fÞrmÐrÕ gi dezvoltare Ð competen{elor lectorale àri

ii didactice interactive-atelierul de lecturÙ".
Decembrie

Discutarea qi ÐàrÞÌÐrÕÐ subiectelor pentru teza semestrialñ de iÐrßÙ.
Masa rotundñ ,,Parteneriatul qcoala-familia: de la pasivitate la implicare".
Comunicare 1Ð tema: ..Eficienta utilizÑrii TIC in instructiv-educativ"

Ianuarie
1. Analiza rezultatelor sesiunii de iÐrßñ, reuqita elevilor qi procedee de imbunñtñfire

rezultatelor.
2. Elaborarea qi discutarea subiectelor pentru olimpiada qcolarñ.
·. Comunicare la tema: ,,Dezvoltarea competentelor-cheie prin activitñli de ißçñ!ÐrÕ 1Ð

limba francezÙ".

FÕÌruÐriÕ
1. Analiza lectiilor publice petrecute in semestrul I.
2. Comunicare la tema: "Rolul 9i eficien}a proiectelor in procesul-predare-inv

evaluare".
3. Comunicare la tema: inaritatea in fiei"

Martie
1. Analiza olimpiadelor qcolare 1Ð disciplinele de culturñ generalñ.
2. Seminar la tema: ,,Implementarea strategiei lec}iilor-ateliere de lÕátçrñ, de scriere,

disculie".
·. Masa rotundÙ:" Dezvoltarea gÑndirii critice 1Ð elevi in cadrul orelor de biologie q

chimie".
Aprilie

1. Discutarea 9i aprobarea subiectelor pentru teza de varÙ la disciplinele de cul
general5.

2. ÁÞmußiáÐrÕ la tema: ,,Modalitñli de stimulare Ð elevilor la limba qi literatura rÞm´ß6".
3. Masa rÞtußdñ "Valente formative ÐlÕ jocului didactic in predarea disciplinelor de

ral6".
Mai

Analiza rezultatelor sesiunii de çÐrñ.
Analiza decadei desÙqurate in anul de studii 202l -2022.
Ana|iza activitarii catedrei anului de studiu 2021-2022.

anul de studii 2022202×.

1.

2.

1.

2.

J.

1.

2.

J.

4.

ýeful catedrei
Membrii catedrei
Membrii catedrei

Membrii catedrei
corcimit victoria

chirtoacñ

Membrii catedrei
Nicolaescu
Aliona

Membrii catedrei
Membrii catedrei
coiuhari Aliona

Membrii catedrei

Membrii catedrei
Bolandñu Irina

ýeful catedrei
Membrii catedrei

Japuchevici
Diana

Membrii catedrei
Cugut Liliana

postolache

ÂÐmÐrÐ

Membrii catedrei

ulaevscaia Elena

Membrii catedrei
Membrii catedrei
Membrii catedrei

ýeful catedre
metodice

ui de activitate Ð catedrei
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l2.3 Planul qedin{elor catedrei metodice,,Discipline de specialitate''

Nr.
d/o

Tematica qedin{ei Executori RÐàÞrtÞr

1

Septembrie
ýedinta de constituire Ð catedrei Discipline de specialitate
- Stabilirea obiectivelor de activitate ale catedrei pentru anul de studii 202I-22
- stabilirea activitñlilor pentru anul de studii curent in cadrul catedrei
- °àrÞÌÐrÕÐ planurilor de lungb duratÙ
- Discutarea àÆæului managerial de activitate al catedrei

Membrii
catedrei

ýeful de
áÐtÕdrñ,
membrii
catedrei

2

octombrie
°àrÞÌÐrÕÐ tematicii proiectelor de curs
- Stabilirea termenilor de sustinere Ð proiectelor de curs
- Depunerea cererilor 1Ð sus}inerea proiectelor de diploma de áÙtrÕ elevii anului
ry
- Discutarea temelor proieclelor de diplomÑ

Membrii
catedrei

ýeful de
áÐtÕdrñ,
membrii
catedrei

a
J

Noiembrie
- Analiza subiectelor pentru sesiunea de iÐrßñ
- Stabilirea termenelor de ÕlÐÌÞrÐrÕÐ qi semanre Ð biletelor/subiectelor de
examinare
- FÞrmÐrÕÐ áÞßtiræÔä ×àlgfÕsÞrilÞr catedrei

Membrii
catedrei

ýeful de
áÐtÕdrÙ,
membrii
catedrei

4

Decembrie
- comunicarea cerintelor pentru raportul semestrial Ð cadrului didactic
- Analiza lecfiilor publice suslinute
- Pregñtirea, organizarea qi desfrqurarea examenelor in cadrul sesiunii de
examinare
- perfectarea dÑrilor de sÕÐmñ semestriale

Membrii
catedrei

ýeful de
áÐtÕdrñ,
membrii
catedrei

5

Ianuarie
- Seminar - qtiintifico-practic: Prezentarea ÌußÕlÞr practici
strategiilor didactice interactive la ÞrÕlÕ de specialitate
- Analizarezultatelor susfinerii proiectelor de curs
- Analiza rezultatelor sesiunii de iÐrßñ 9i Ð semestrului I

de aplicare Ð
Membrii
catedrei

ýeful de
catedrñ,
membrii
catedrei

6

7

FÕÌrçÐriÕ
- Activitñli de organizare Ð decadei catedrei
- stabilirea termenelor de elaborarea qi semanre Ð biletelor/subiectelor de
examinare
- Pregñtirea, otganizarea qi desffqurarea examenelor in cadrul sesiunii de
examinare

Membrii
catedrei

ýeful de
áÐtÕdrñ,
membrii
catedrei

Martie
- Organizarea seminarului metodic Ð mÕmÌrilÞr de catedrñ: relevanta programului
/programelor de studii dupÙ un ciclu de studii
- pregñtirea atelierului de lucru cu cadrele didactice din IipT arondate

Membrii
catedrei

ýeful de
catedrñ,
membrii
catedrei

8

Aprilie
- Organizarea gi desfEgurarea examenelor de calificare
- Lucrul cu diplomanlii
- Rezultatele obtinute in urmÐ ÞrgÐßizñæii qi desÙqurñrii decadei catedrei

Membrii
catedrei

ýeful de
catedrÙ,
membrii
catedrei

53



- stabilirea termenelor de elaborarea si sÕmÐßÐrÕ Ð biletelor/subiectelor de
examinare
- Pregñtirea, organizarea qi desÙqurarea examenelor in cadrul sesiunii de
examinare+ - .- .- ImàÙrtÙýirÕÐ cu informatia si impresiile de 1Ð cursurile de formare

9

Mai
- Comunicarea cerin}elor pentru raportul semestrial Ð cadrului didactic
- Dezbateri àÕ tema reuqitei qi frecvenqei elevilor
- Stabilirea termenelor de ÕlÐÌÞrÐrÕÐ qi semanare Ð biletelor/subiectelor de
ÕåÐmißÐrÕ
- Pregñtirea, organizarea qi desÙqurarea examenelor in cadrul sesiunii de
examinare

Membrii
catedrei

ýeful de
catedrÙ,
membrii
catedrei

10

Iunie
- Analiza lec{iilor publice suslinute
- ÀrÕgÙtirÕÐ, otganizarea qi desfµqurarea examenelor in cadrul sesiunii de
examinare
- Prezentarea rapoartelor anuale de activitate Ð membrilor catedrei
- Prezentarea planului de activitate pentru anul de studii 2020 -202l al
membrilor catedrei

Membrii
catedrei

ýeful de
áÐtÕdrñ,
membrii
catedrei
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12.4 ÀlÐßçl de activitate al catedrei metodice,,Instruirea àrÐátiáÙ''

Con{inutul activitÙtii nsabil
Septembrie

2. lntocmirea gi ÐàrÞÌÐrÕÐ planului de activitate Ð catedrei metodice la instruirea àrÐátiáÙ
pentru anul de studii202|-2022,

3. µlÐÌÞrÐrÕÐ, ÐßÐlizÐ gi ÐàrÞÌÐrÕÐ proiectului didactic de lungl durati la instruirea
practic1 qi practica in produc}ie pentru anul de studii 2021-2022, conform
curriculumului.

4. Stabilirea qi ÐàrÞÌÐrÕÐ graficului activitñlior demonstrative la specialitate in cadrul
catedrei metodice la instuirea practici pentru anul de studii2021-2022.

5. Instructajul la tehnica securitÙlii gi protec{ia muncii in atelierile didactice Ð CEIU 9i
securitatea antiincendiare

6. Instructajul la rÕgurilÕ de áÞmàlÕÙrÕ Ð registrelor la instruirea practicÙ áÞßfÞrm
áÕriß{ÕlÞr ßÕáÕsÐrÕ.

7. Allaliza regulamentului de atestare Ð maigtrilor-instructori ?n anul de studii 2021-2022
8. Efectuarea controlului stirii utilajului in atelierele gcolii, stabilirea termenului de

rÕàÐrÐ{iÕ.
9. Diverse

ÜÕmìÓi i adm iß istratiei

ýef áÐtÕdrÙ

Membriicatedrei
metodice

Cotelea Olga-sef seclie pr.

Cotelea Olga-sef secfie àr.
ýef áÐtÕdrñ, rnetod istu l

Cotelea Olga-sef seclie àr.

Membrii administratiei

octombrie

1. ÁÞmàlÕtÐrÕÐ : Registrului de activitate Ð atelierului, prezentarea acestuia. °mÕßÐjÐrÕÐ
atelierilor didactice, ÐáçmçlÐrÕÐ qi sistematizareaamaterialului didactic.

2. Recomandiri àÕßtru dÕsÙgurÐrÕÐ ÞrÕlÞr publice áÞßfÞrm graficului, qi al ÞrÕlÞr
demonstrative Ð mÐigtrilÞr áÕ áÞßfÕrÙ/áÞßfirmÑ gradul didactic.

3. Atelier de lucru: Analiza probelor practice Ð examenelor de calificare 2020-202l iß
grupele de nivelul ¿I ISCED. Discutarea lacunelor ÐàirutÕ la àrÞÌÐ practicÑ, cauzele
qi metodele de imbunita{ire pentru Þ mai ÌçßÙ pregatire Ð elevilor àÕßtru ÕåÐmÕßÕlÕ de
calificare.

4. ÀrÕzÕßtÐrÕÐ rezultatelor ?lr urmÐ controlului calitñtii Ð produselor confec{ionate
individual de áÙtrÕ elevi conform áurriáulÕi.

5. Fedback-ul activitllilor petrecute in luna precedent1.
6. Diverse.

Membrii catedrei
metodice

ýef catedrI, metodistul
Membrii administra{iei

AlexaNina,
Cebotari ¼,

Isac ¼.
Comisia pentru calitate

CEIU
Membrii catedrei

metodice

Noiembrie

AsistÑri rÕáiàrÞáÕ la ÞrÕ in scopul árÕgtÕrii experienlei profesionale.
Leclii demonstrative conform grafi cului aprobat.
Atelier de luáru: Analiza desfaqurñrii stagiului de practica in produclie iß anul de
studii 2020-2021, Rezultatele elevilor, dificultalile intAlnite, ÀrÞàußÕri, sugestii de
imÌußltÙ{irÕ.
ÀÓÕzÕßtÐrÕÐ rezultatelor itr uÓtâÐ controlului calitÙlii Ð produselor confeclionate
individual de áñtrÕ elevi áÞßfÞrm áuÓriáulÕi.
Fedback-ul activitÑlilor petrecute iß luna precedentd.
Diverse.

1

2

J

5

6

Membrii catedrei
metodice

Comisia pentru calitate
CEIU

Membrii administräiei

DÕáÕmÌriÕ

Lec{i i demonstrative áÞßfÞrm grÐfi cului aprobat.
Completarea materialului didactic pentru eficien{a procesului de instruire la lec{iile
practice.
Atelier de luárç: Perfec[ionarea procesului de instruire 9i extinderea metodelor
mÞdÕrßÕ de àrÕdÐrÕ gi evaluare la instuirea àrÐátiái.
ÀrÕzÕßtÐrÕÐ rezultatelor in urmÐ controlului calitatii Ð produselor confectionate
individual de elevi conform curriculei.

1

2 Membrii catedrei
metodice

ÀláÐlÙu Elena,

fopa Elena,
Comisia pentru calitate

cBIU
Cotelea Olga-sef secfie ß
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5. Efectuarea controlului stlrii utilajului in atelierele gcolii, stabilirea termenului de

rÕàÐrÐ{iÕ.

6. Fedback-ul activitatilor petrecute in luna precedent.
7, Diverse

Membrii administra{iei

Ianuarie

1. Darea de seam6 Ð activitñlii didactice Ð rnaistrului-instructor la instruirea àrÐátiá¡ àÕ I

simestru Ð anului de studiu 2021-2022,
2. Atelier de luáru : Analiza rezultatelor academice Ei calitñlii reugitei ÕlÕçilÞr la

instruirea practicÙ, Concluzii, propulleri qi ac{iuni àÕßtru asigurarea succesului de

irrstruire.
·. µlÐÌÞrÐrÕÐ itemilor àÕßtru exalnenul de calificare iß gruàÕlÕ absolvente.Elaborarea

indica{i ilor metodice.
4. Eviden{a continuÙ Ð instÓuirii practice desÙgurate iß atelierele didactice áÞßfÞßß

proiectului de lunga durat6.
5. Analiza àÕtÓÕáÕÓii lÕá(iilÞÓ publice áÞrrfÌÓtrl grafictrlui ÐàrÞÌÐt.

6. Fedback-ul activitatilor petrecute itr luna àrÕáÕdÕßtÑ la catedra de

speciaitate,,Instruirea practicÑ,,
1 . Diverse.

Membrii catedrei
metodice

Cotoloa Olga-sef seclie àr.
ÀÙáÐlÑr-l Elena-qef áÐtÕdrÑ

Cotelea Olga-sef sec{ie àr.
Pñcaldtr Elena-qef catedr5

Membrii administratiei

FÕÌruÐriÕ

1. Asistarea rÕáiàrÞái la ÞrÕ practice 9i activitÑli extracurriculare pentru bune practice.
2, Monitorizarea continua Ð instruirii practice in scopul ÕçÐlu¡rii competenfelor specifice

formate la elevi gi cregterii caliÙlii procesului de instruire.
·. Elaborarea,aprobarea planului desÙqurarii: ,,Decadei la specialitate" pentru anul de

studii 202|-2022,
4. µlÐÌÞrÐrÕÐ itemilor pentru examenul de calificare in gruàÕlÕ absolvente.Elaborarea

indica{iilor metodice.
5. Atelierul de luáru: Dezvoltarea bazei tehnico-didactic1 Ð sectiilor instruirii practice Ð

CEIU.
6. Fedback-ul activitefilor petrecute in luna precedentI la catedra .

7. Diverse.

Membriicatedrei
metodice
Cotelea Olga-sef seclie àr.
À5áÐlÑu Elena-qef catedri

Cotelea Olga-sef seclie àr.
PicalÙrr Elena-9ef áÐtÕdrÑ
ÜÕßlìÓii catedrei

Membri administraliei

Martie

l. ÀlÐßifiáÐÓÕ practicii in produc{ie áÞßfÞrm áuÓriáulÕi Ð ÕlÕçilÞÓ nivelLrlui III ISCED.
2. ÀrÕgÙtirÕÐ qi organizarea decadei la specialitate
·. Desfigurarea decadei 9i asistÙri rÕáiàrÞáÕ la ÞrÕ demonstative, seminare, master clas,

traininguri in áÐdrul ,,Decadei la specialitate" in scopul cregterii experien{ii
profesionale.

4. ¾rgÐßizÐrÕÐ concursului,,Cel mai bun in profesie"in cadrul decadei la specialitate.
5. Diverse.

Cotelea Olga-sef sec{ie àr.
ÀÑáÐllu µlÕßÐ-9Õf áÐtÕdrÙ
Membriicatedrei
rnetodice
ÀÙáÐlÙu Elena-qef áÐtÕdrd

ÜÕmìÓi i adm iIlistÓatiei

Aprilie
1. Atelier de lucru: Analiza desÙguririi ,,Decadei la specialitate". Conrpletarea

portofoliului áÐtÕdrÕi cu materialele din cadrLrl decadei la specialitate. Concluzii,
sugesti i de irßÌußÙti{irÕ.

2. Leclii demonsrative áÞßfÞrm graficului aprobat.
3. Atelierul de lucru: Organizarea gi dÕsÙgurÐrÕÐ probei practice la pretestarea elevilor

grupelor de nivelul III ISCED.
4. Controlul calitalii Ð produselor indeplinite áÞßfÞrm programului.
5. Fedback-ul activit6lilor àÕtrÕáutÕ in luna àrÕáÕdÕßtñ la áÐtÕdrñ.
6. Diverse.

ÀÑáÐlÑu EIena-;ef áÐtÕdÓÑ
Membrii catedrei

metodice
Cotelea Þ., Bordian V.

Comisia pentru calitate
CEIU

Membrii administratiei

Mai

1. Preg5tirea, organizarea gi dÕsfÉurÐrÕÐ concursului nalional Cel mai Ìuß in ,, Hallte
Couture .. editia- 2022

Membrii administra{iei
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2. Lecfii demonstrative áÞßfÞrm graficului aprobat,
3. Controlul calitÙ{ii Ð produselor confec[ionate conform àrÞgrÐmÕi de studii.
4, Fedback-ul activitefilor petrecute iß luna precedentñ 1Ð catedri
5. Diverse.

Iunie

1. Organizarea qi dÕsÙqurÐrÕÐ ÕåÐmÕßului de calificare in grupele nivel III ISCED.
2. Atelierul de luárç: Analiza dÕsÙqçrÑrii lec{iilor publice in Ðßul de studii 202|-2022,
3. Darea de seam6 Ð activitatii didactice Ð maistrului-instructor la instruirea practici gi

practica iß producfie àÕ II simestru Ð anului de studiu 2021-2022.
4, Darea de siam5 Ð activitalii catedrei metodice la specialitatea Instruirea practicÙ àÕ

parcursul anului de studii 2021-2021. Sugestii, àrÞàußÕriàÕßtru imbunitÑtirea
activitalii catedrei metodice.

5, Diverse,

Membriicatedrei
ßletodice

Cornisia pentru calitate
cEIU

Membrii admin

Membri i administratiei
ÀÑáÐliu E,lena-gef áÐtÕdrd

Membriicatedrei
metodice

ÀÑáÐldu Elena-qef áÐtÕdrÙ
Membriicatedrei

metodice
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12.5 Planul de activitate al consiliului qtiin{ifico-metodic
Membrii Consiliului metodico-qtiin{ific: Ia;cov Angela - preqedinte

1. ChirtoacÙ Angela - mÕmÌru
2. Cotelea Olga- membru
×. BordianVera-membru
4. Osoianu °lÐ - mÕmÌru
5. Darii Zinaida - mÕmÌru
6. Corcimit Victoria - mÕmÌru

Obiective strategice :

Monitorizarea activit6lii metodice Ð cadrelor didactice in vederea promovÙrii aplicÙrii tehnologiilor
didactice centrate àÕ elev gi Ð tehnologiilor digitale.
Asigurarea accesului cadrelor didactice 1Ð activitñlile gi proiectele din domeniul formÙrii continue

in scopul profesionalizÑrii carierei didactice qi Ð eficientizÙrii activitÑtii manageriale;

Asigurarea calitñtii procesului de predare ißçñ!ÐrÕ evaluare in vederea promovñrii

inv6{¡mintului centrat àÕ elev.
Asigurarea qi controlul áÐÈtÐfii demersului didactic prin autoevaluarea ißtÕrßñ Ð rezultatelor qáÞlÐrÕ

gi Ð activitñtii cadrelor didactice.
5. Consilierea 9i acordarea asistentei metodice tinerilor specialigti in contextul dezvoltÙrii continue Ð

competenlelor profesionale.

Planul strategic de activitate al Consiliului metodico - qtiin{ific

àÕßtrç anul de studii 2021-2022

1.

2.

4.

Nr.
crt.

ActivitÙ{i
Instrumente/

rÕsurýÕ
Responsabili ÂÕrmÕßÕ

Mod de
ÕçÐluÐrÕ Ð

obiectivelor

Indicatori de
realizare

01 Moßitorizarea activitdlii metodice Ð cadrelor didactice tß vederea promoydrii aplicdrii tehßologiilor
didactice ceßtrate àÕ elev ;i Ð tehßologiilor digitale.

1.1

Realizarea analizei 9i Ð
diagnozei activitefi metodice
desÙqurate in anul

àrÕmÕrgñtÞr qi trasarea
obiectivelor pentru anli 2021' -

2022.

Rapoarte de
analizñ qi

diagnozñ
Iagcov °. Septembrie

Decizia
comisiei

qtiin{ifico -

metodice

Realizarea
obiectivelor
stabilite in

planul
consiliului
qtiintifico-
metodic
anterior

|.2

Asigurarea metodico

;tiinfificñ Ð procesului de
inv6{are conform prevederilor
curriculumului centrat àÕ
competenle

Seminare
metodologice,
Training - uri,

gedinfe: de
informare, de

luáru

ýefii de
catedre

metodice
Septembrie

- Iunie

Fiqe de
evaluare Ð
activitÙ}ii

NumÙr do
áÐdrÕ didactice

informate,
rÐàÞÐrtÕ de
activitate

1.3

Evaluarea periodicñ Ð calitñlii
predÑrii disciplinelor de
culturñ gÕßÕrÐlÙ 9i de
specialitate

Asistente
curente,

interasisten{e

Ia;cov °,
ýefii de
catedre

metodice

Septembrie

- Iunie

Analizñ,
fiqe de

evaluare Ð
lectiei

Fiqe de
asisten{Ù 1Ð

ore, procese
verbale Ð
catedrelor
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02. ´sigararea accesului cadrelor didactice la activitd|ile si proiectele diß dÞmÕßiulfÞrmdrii áÞßtißuÕ tß
scopal profesioßalizdrii carierei didactice si Ð e|icießtizdrii activitdlii mÐßÐgÕriÐlÕ

2.1

Autoevaluarea cadrelor
didactice privind nevoia de
formare áÞßtißuñ qi

participarea la programele
oferite de instituliile abilitate,
proiecte in limita intereselor
institutionale si personale.

Consiliere,
fiqe de

autoevaluare
chestionare

ýefii de
catedre

metodice,
DAPP, qefii

de sectie

Septembrie

octombrie

Procese
verbale ÐlÕ
catedrelor

ÀrÞgrÐm de
formare,

ÞrÐrul
formÙrilor
cadrelor
didactice

2.2

Abilitarea cadrelor didactice
pentru rca|tzar ÕÐ demersului
didactic iß baza cerin}elor
pedagogiei mÞdÕrßÕ

Lec{ii
demonstrati
ve, seminare

metodice,
training-uri

ýefii de
catedre

metodice,
DAPP, qefii

de seclie

ÀÕ
parcursul
anului de

studii

PTocese
verbale ale
catedrelor,

fiqe de
evaluare Ð

lectiei

Fiqe de
Öta|izÑa
lec!iei,
proceSe

verbale Ð
catedrelor

03. Asigurarea calitd|ii procesalai de predare-tßvdlare-evalaare tß vÕdÕrÕÐ promovdrii ißvdldmtßtÐlÐi ceßtrat
àÕ ÕlÕv.

3.1

Monitorizarea personalului
didactic pentru adaptarea
demersurilor didactice invÙtÙrii
centrate àÕ elev

Interasistente,
lec{ii

cemonstrative.
seminare
didactice,

trainins-uri

ýefii de
catedre

metodice,
qefii de
seclii.

ÀÕ
parcursul
anului de

studii

portofoliul

cadrului
didactic, fiqe
de analizñ Ð

lecliei

Minim 2
leclii asistate

de áÙtrÕ
fiecare cadru

didactic

3.2

Asigurarea metodico
qtiintificñ Ð procesului de
ißçñtÐrÕ conform prevederilor
curriculumului centrat àÕ
competen}e

Seminare
instructiv-
metodice,

training-uri,
ateliere de

lucru.

ýefii de
catedre

metodice,
qefii de
seclii

ÀÕ
parcursul
anului de

studii

Rapoarte de
evaluare Ð
activitñlilor

NumÙrul de
cadre formate

04. ´sigararea qi áÞßtrÞlul calitd|ii demersulai didactic àriß autoevalaarea ißtÕrßd Ð rezultatelor gcolare
si Ð actiyitdtii cadrelor didactice.

4.1

Evaluarea activitñtii cadrelor
didactice áÕ se atesteazÙ din
perspectiva asigurñrii calitñtii
demersului didactic

Lectii publice,
interasisten{e,

ÐßÐ|izÐ
rezultatelor

scolare

Membrii
comisiei de

atestare

ÀÕ
parcursu1
anului de

studii

Procese
verbale, figñ
de analizñ

NumÙrul de
credite

acumulate de
áÙtrÕ

orofesori

4.2
Aplicarea procedurilor de
autoevaluare

Individual
Cadrele
didactic Semestrial

Rapoarte de
autoevaluare

Fiqe de
autoevaluare

4.3

Asigurarea feedback-ului de
la elevi privind calitatea
serviciilor educalionale
oferite de áÙtrÕ cadrele
didactice

chestionare
Ð elevilor

ýefii de
catedre

metodice,
DAPP

semestrial
Rapoarte de

ÐßÐ]ltzÑ"Ð

chestionarelor

Plan de
imÌçßñtñ}irÕ

4.4

µlÐÌÞrÐrÕÐ traseului
profesional al cadrelor
didactice

consiliere
individualÙ

Directorul,

ýefii de
catedre

netodice, qefii
de sectii

ÀÕ
parcursul
anului de

studii

Traseul
profesional

portofoliul
profesorului

05, Coßsilierea (mentoratal) si acordarea asisteßtei metodice tißerilor specialistitn coßtextal dezvoltdrii
áÞßtißuÕ Ð áÞmàÕtÕßtÕlÞr orofesioßale
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5.1

°àrÞÌÐrÕÐ cadrelor didactice
cu ÕåàÕriÕß{i care vor consilia
cadrele debutante

ýedin{6 de
catedrÙ,
consiliu

profesoral

DAPP
Septembrie

octombrie

Ordin de
desemnare Ð

áÐdrÕlÞr
didactice-
consilieri

calendarul
activitÙlii de

mentorat

5.2

Elaborarea instrumentelor
pentru activitaflle de
consiliere: fiqa de activitate
individualÑ; fiqa de observare á

activitñtii educative/a lectiei;
figa de dialog profesional;
planuri de activitate; fiqa de
autoevaluare cadrului didactic
mÕßtÞrÐt; fiqa de evaluare Ð
lecliei, cu un set/sistem de
descriptori pentru evaluarea
lectiei etc

ýedin!Ù
metodicÑ

cadrele
didactice -
consilieri

Septembrie

octombrie

Diverse fiqe:
de activitate
individual¡,

de ÞìsÕrçÐrÕ Ð
activitafii

educative, de
autoevaluare,
de evaluare Ð

lectiei, etc

portofoliul

cadrului
didactic-
consilier

5.3

Evidenla orelor predate de
cadrele didactice mentorate 9i
asistate de cadrul didactic áÕ
l-a consiliat

Asistenle la
ore

Cadrele
didactice

desemnate
consilieri

ÁÞßfÞrm
orarului
stabilit

Fi;a de
evaluare Ð

lectiei

portofoliul

cadrelor
didactice
debutante

5.4

Prezentarea informa}iei
despre rezultatele activitñ{ilor

de consiliere
Consiliul
profesoral

Cadrele
didactice

desemnate
consilieri

Iunie

Raportul
final al

profesorului
mentor

12.6 ÀlÐßul de activitate al metodistului pentru anul de studii 2021-2022

Nr.
d/r Con{inutul activitÙ{ii

ÂÕrmÕßul
realizÙrii Tipul activitf,{ii Responsabil

septembrie

1
Intocmirea listelor nominale Ð cadrelor
didactice pentru atestarea 202l -2022

sÑàtÑm°ßÑ Intocmirea listelor Nicolaescu Aliona

2.

seminar instructiv-metodic :

,, Repere metodologice privind organizare Ð
procesului educa{ional la disciplinile de áçlturñ
gÕßÕrÐlñ in anul de studii 202|-2022"

I sÑàtñmÑßÑ Seminar
instructiv-metodic

Nicolaescu Aliona

J.
Controlul planurilor de lungñ duratñ I sÙàtÑmÑßÙ Consultalie

metodicñ
Nicolaescu Aliona

4,
µlÐÌÞrÐrÕÐ planului de atestare Ð cadrelor
didactice

I sÑàtñmÑßñ Elaborarea
planului

Nicolaescu Aliona

5.
°àrÞÌÐrÕÐ listelor pentru atestarea 202Â-2022 Ð
cadrelor didactice

I sñàtñm°ßñ consiliul metodic Nicolaescu Aliona

6.
Consultalie metodicñ cu referire la atestarea
cadrelor didactice. Resulamentul de atestare.

ÀÕ parcursul luni Consultalie
metodicñ

Nicolaescu Aliona

].
µlÐÌÞrÐrÕÐ de materiale qi instrumente de lucru
specifice (mape de documente)

ÀÕ parcursul luni Consultalie
metodicñ

DAE
dirisintii

8.
perfectarea À ortofoliilor cadrelor didactice
áÞßfÞrm Nomenclatorului documentatiei

ÀÕ parcursul lunii ýicolaescu Aliona,
íadre didactice
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ýcolare
octombrie

1
Actele normative care reglem erfteazd

activitatea educativñ

ÀÕ parcursul
lunii

Consultalie
metodicÙ

)°µ
lirisinti. profesori

2,
Schimbul de ÕåàÕriÕß!Ù intre profesori prin
lectii demonstrative

ÀÕ parcursul lunii Lec!ii
demonstrative

rlicolaescu Aliona

a
J.

ÁÞßtrÞlul planurilor zilnice. ÀÕ parcursul lunii Consultalie
metodicñ

ýicolaescu Aliona

4.
Asistenla metodicÙ. ÀÕ parcursul lunii Consultalio

metodicñ
Nicolaoscu Aliona

5.
Asisten!¡ 1Ð ore. Evaluarea lectiilor. ÀÕ parcursul lunii Consultalie

metodicÙ
Nicolaescu Aliona

6,
µlÐÌÞrÐrÕÐ de materiale qi instrumente de lucru
soecifice (mÐàÕ de documente)

ÀÕ parcursul
lunii

ÍÞßsultÐ}iÕ
netodicÙ

DAE
Nicolaescu Aliona

].

" Metodologia de conferire/confirmare Ð
gradelor didactice. Harta creditarñ Ei
metodologia cuantificñrii, acumularii qi

recunoasterii creditelor profesionale. (Anexa 3)

III sñàtÑmÑßñ \telier Nicolaescu Aliona

Noiembrie

1

Atelier de luáru "DozÖea eficient5 Ð temelor
pentru ÐáÐsÑ in scopul prevenirii surmenajului,
stresului gi asigurarea calitñtii procesului
instructiv-educativ" Studierea "Instrucliunii
privind Managementul temelor pentru ÐáÐsÑ "

sÑàtÙm°ßñ Seminar
instructiv-metodic

ýicolaescu Aliona

2.

seminar cu cadrele didactice care se atesteazñ
cu tematica:
" Studiul activitafi profesorilor in privinla
completÙrii propriului Portofoliu cu materiale
didactice suport."

I s5àtÙmÑßÙ Seminar
instructiv-metodic

Nicolaescu Aliona

J.

Analiza rezultatelor procesului educafional,
alcñtuirea
luárÑrilÞr de control unice, testelor, biletelor 9i
Ð altor
materiale.

ß
sÙàtñmÑßñ

Seminar
instructiv-metodic

t[icolaescu Aliona

4,
Schimbul de experientñ intre profesori àriß lectii
demonstrative

?Õ parcursul luni Lec}ii
demonstrative

Nicolaescu Aliona

5.
Controlul planurilor zilnice. lÕ parcursul

unii
Íonsultalie
netodicñ

ýicolaescu Aliona

Decembrie

1

Seminar instructiv-metodic: "Rapoartele
atestÙrii cadrelor didactice" FÞrmÐ qi structura
lui.

I sÙàtÙm0ßÙ Seminar
instructiv-metodic

ýicolaescu Aliona

2.
Schimbul de ÕåàÕriÕß!Ù intre profesori prin
lectii demonstrative.

?Õ parcursul
unii

Leclii demonstrativc Nicolaescu Aliona

J.
Controlul planurilor zilnice. ÀÕ parcursul lunii Consultalie

metodicñ
rlicolaescu Aliona

4.
Asistenta metodicÙ. ÀÕ parcursul lunii Consultagie

metodicñ
{icolaescu Aliona

5, Asistenta la ÞrÕ. Evaluarea lectiilor. àÕ parcursul luni consultatie {icolaescu Aliona
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metodicÙ

6,
Elaborarea de materiale qi instrumente de luáru
specifico (mÐàÕ de documente)

ÀÕ parcursul luni Consultalie
metodicñ

)°µ,
)irisintii

Ianuarie

1
Schimbul de ÕåàÕriÕßtñ intre profesori prin
lectii demonstrative

ÀÕ parcursul
Lunii

-ec{ii demonstrative ýicolaescu Aliona

2,
Controlul planurilor zilnice. ÀÕ parcursul lunii Consultalie

metodicÙ
ýicolaescu Aliona

a Asistenla metodic6. ?Õ parcursul luni: Consultalie
metodicñ

ýicolaescu Aliona

4.
Asisten}a la ÞrÕ. µçÐlçÐrÕÐ lecliilor. ?Õ parcursul luni Consultalie

metodicñ
{icolaescu Aliona

5. µlÐÌÞrÐrÕÐ de materiale qi instrumente de luáru
specifice obiectului(mape de documente)

ÀÕ parcursul luni Consultalie
metodicÙ

)°µ,

FÕÌruÐriÕ

1

Seminar instructiv-metodic: ,,Studiul de caz
pentru conferirea/confi rmÐrÕÐ gradului
didactic"

sÑàtñm°ßñ Seminar
instructiv-metodic

ýicolaescu Aliona

2.

Controlul corectitudinii indeplinirii
documentaliei din portofoliul, dosarul de

atestare áÐâÕ áÞßfÕrÙ/áÞßfi rmÑ gradul didactic
unr/doi.

,I sÙàtÙmÑß1 Consultalie
metodic1

ýicolaescu Aliona

J.
Schimbul de ÕåàÕriÕß{Ù intre profesori prin
lectii demonstrative

ÀÕ parcursul
lunii

-ecfii demonstrative ýicolaescu Aliona

4.
Controlul planurilor zilnice. le parcursul luni Consultalie

metodicÙ
ýicolaescu Aliona

5.
Asistenla metodic6. ?Õ parcursul luni Consultalie

metodicÙ

rIicolaescu Aliona

6.
Asisten}a la ÞrÕ. Evaluarea lec{iilor. ÀÕ parcursul lunii Consultalie

metodicñ

t{icolaescu Aliona

,7 Elaborarea de materiale gi instrumente de lucru
specifice obiectului(mapo de documente)

ÀÕ parcursul
lunii

Consultalie
metodicÙ

rlicolaescu Aliona

Martie

1.

Controlul corectitudinii indeplinirii
documentaliei din portofoliul, dosarul de

atestare áÐâÕ áÞßfÕrÙ/áÞßfirmñ gradul didactic
unr/doi.

sÑàtÙm°ßÑ Consultalie
metodicñ

ýicolaescu Aliona

2.
De practicat schimbul de ÕåàÕriÕß!Ù intre
profesori prin lectii demonstrative

ÀÕ parcursul
,unii

-ec{ii demonstrativc {icolaescu Aliona

a
J.

Controlul planurilor zilnice. ÀÕ parcursul luni Consulta{ie
metodicÙ

ýicolaescu Aliona

4.
Asistonla metodicñ. ÀÕ paTcursul luni Consulta{ie

metodicÙ
ýicolaescu Aliona

5.
Asistenla 1Ð ÞrÕ. Evaluarea lec}iilor. ?Õ parcursul luni Consultalie

metodicÙ
{icolaescu Aliona

6, µlÐÌÞrÐrÕÐ de materiale qi instrumente de luáru
specifi áÕ obiectului(mape de documente)

?Õ parcursul luni Consultalie
metodicñ

'{icolaescu Aliona
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7. seminar metodic : valorifi carea metodelor
active in evaluarea competen}ei de comunicare
ÞrÐlñ Ð elevilor.

I sÙàtÙmÑßÙ Seminar
instructiv-metodic

{icolaescu Aliona

° prilie

1
Schimbul de experientñ intre profesori prin
lectii demonstrative

ÀÕ parcursul
unii

Lec}ii demonstrativc {icolaescu Aliona

2.
Controlul planurilor zilnice. ÀÕ parcursul lunii Consultalie

metodicñ
'licolaescu Aliona

1
Asistenta metodicÙ. ÀÕ parcursul lunii Consultalie

metodicñ
rlicolaescu Aliona

4.
Asisten{a la ÞrÕ. µçÐluÐrÕÐ lectiilor. ?Õ parcursul lunii Consultalie

metodicÙ
çIiáÞlÐÕsáu Aliona

5.
µlÐÌÞrÐrÕÐ de materiale ;i instrumente de lucru
specifice obiectului(mape de documente)

ÀÕ parcursul
lunii

Consultalie
metodicÙ

DAE

6.

Aplicatie practico-demonstrativñ: Strategii
didactice eficiente in predare-invñtare-evaluare
Practici de àrÕdÐrÕ-ißçñtÐrÕ 1Ð orele publice

II sÙàtÙm°ßñ Seminar
instructiv-metodic

{icolaescu Aliona

Mai

1
Schimbul de ÕåàÕriÕß{Ù intre profesori prin
lectii demonstrative

?Õ parcursul
unii

Leclii demonstrative ýicolaescu Aliona

2.
Controlul planurilor zilnice. le parcursul luni Consultalie

metodicÙ
ýicolaescu Aliona

J.
Asisten}a metodicÙ. ?Õ parcursul luni Consultalie

metodicñ
ýicolaescu Aliona

4.
Asisten{a la ÞrÕ. Evaluarea lecfiilor. lÕ parcursul luni Consultalie

metodicñ
rlicolaescu Aliona

5.
µlÐÌÞrÐrÕÐ de materiale qi instrumente de luáru
specifice obiectului (mape de documente)

ÀÕ parcursul lunii Consultalie
metodicÙ

)°µ
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